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Forord

KALIFORNIENARETTAVVARLDENSmestutveckladeomradenien
méngd avseenden. Har finns flera av de ledande universiteten,
flertalet av USA:s frimsta foretag inom IT-omradet, film- och
mediaforetag med global rackvidd, ett konst- och kulturlivsom
dr unikt pd ménga sitt osv.

Detvardarfornaturligtatt Revist somi3o arhararrangerat
studieresor till intressanta platser och regioner ocksé beslot
att gora en resa till just Kalifornien. Resan dgde rum i slutet
av september 2009 med ett tjugotal deltagare frdn hégskolor,
samhillsplaneringsomrédet och kulturlivet i Vastsverige.

Idennaskriftredovisas de olika beséken och de intryck som
vi fick fran en delstat som &r pa framkant i manga avseende
men som ocksd drabbats hért av den globala ekonomiska
krisen. En genomgdende och bestdende slutsats ar att Kali-
fornien dr en mycket flexibel stat som alltid sokt nya végar
och standigt fordandrats. Det finns en inbyggd optimism och
nybyggartradition som med all sdkerhet kommer att vara av
mycket stor betydelse nar tiderna blir béttre.

BesoketkundeavnaturligaskélinteomfattahelaKalifornien
utaninskrénktes till San Francisco och Los Angeles. Samtidigt
ar ju dessa tva stdder med omgivningar helt dominerande i
Kalifornien.

Kalifornens moderna historia 4r med svenska méatt métt
kort och stricker sig ungefar tva hundra ar tillbaka dven om
detfinns en bebyggelse harsedan urminnes tider —savil gamla
indiankulturer som en spansk kolonisation. Integrationen med
ovriga USA tog fart under 1800-talet nar delstaten forbands
med de Ostra delstaterna med jarnvég. Sedan har befolkning
och ekonomi vuxit i en snabb takt och standigt varit ledande
nérdetgilltteknik ochinnovationer. Den enda motsvarigheten
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i USA ar Bostonomradet som dock inte ansetts vara lika om-
stéllningsorienterat.

Kaliforniens ekonomi &r mycket blandad. Mest kand ar
kanske den stora koncentrationen av film- och TV-produk-
tioner. Fortfarande produceras de flesta amerikanska filmer
i Kalifornien och likaséd storre delen av alla de serier etc
som gors for TV. Delstatens ekonomi ar dérfor till stor del
beroende av att hela tiden vara i centrum for utvecklingen
inom filmomrédet. Denna position har man hittills kunnat
forsvara med stor framgdng. En biprodukt av niringens
styrka dr ocksé att delstaten till betydande del 4r trendséttare
inom livsstilsomradet i stora delar av vérlden. Flertalet nya
kulturmonster i vastvérlden har sina rotter i Kalifornien.

Nu finnsen mycketintressant utveckling dirmediaomradet
alltmer integreras med internet och mobiltelefoner. Har ar
Kalifornienledandeiviarlden och har ett férsprdng somblahar
sinférklaringidestorauniversitetensforskningssatsningaroch
innovationsférmaga. Det &r framfor allt Stanford University
som utmarkt sig och som i sin teknikpark harbéargerat foretag
som HP och Apple. Samtidigt finns nu en oro for att kanske
Kina kommer att Overta rollen som innovationscentrum.
Motsvarande oro fanns for 6vrigt pa 8o-talet och da var det
Japan man ség som det storsta hotet.

En annan viktig del av ekonomin &r hogteknologisk
industri inom flyg- och rymdomradet. Denna verksamhet
fick sitt genombrott under andra varldskriget och har sedan
ytterligare starkts genom de federala satsningarna men ocksa
genom civilflygets expansion. Daremot har Kalifornien f&
bilfabriker och inte heller ndgon mer omfattande traditionell
verkstadsindustri.

Kalifornien dr ocksd en mycket stor turistmagnet med
behagligtklimat och intressanta bes6ksmal. Nationalparkerna
idelstatens 6stra delar ar ju varldsunika och drar till sig stora
skaror besokande fran 6vriga USA men ocksé fran framfor allt
Asien.
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Det geografiska laget vid Stilla Havet och USA:s omfattande
handelmedframféralltJapanochKinaharundersenareartionden
lett till en kraftig 6kning av hela godstransportsystemet Nagot
slut pa denna utveckling ar inte skénjbay— Kalifornien kommer
att férbli bryggan mellan USA och Fjirran Ostern.

Godstransportexpansionen skapar naturligtvis problem i
ettredan 6verbelastat transportsystem. Stora anstrdngningar
gors darfor for att bygga ut kollektivtrafiken, 6ka samakning
och 4dven f& méinniskor att arbeta hemifrdn. Alla dessa
anstrangningar till trots vaxer trafikvolymerna bl a genom
att befolkningen hela tiden 6kar. Dagens 35 miljoner invénare
kommer om ca tjugo ar vara 5o miljoner enligt nuvarande
prognoser. En stor del av befolkningsokningen férklaras av
inflyttning av méanniskor fran spansktalande lander vilket
har lett till att Kalifornien till viss del kan sédgas uppfylla alla
kriterier for att rubriceras som tvaspréakigt.

Sammantaget dr Kalifornien ett av de mest forandrings-
orienterade omradena i virlden. Besoket gav upphov till
manga tankar och reflexioner. Sannolikt kommer de ménga
kontakter som togs attresulteraifortsatt samarbete och utbyte
avidéer. Det finns redan konkreta forslag till kultursamarbete
och utbyte av erfarenheter inom filmens omrade.

Lars Nordstrém
ORDFORANDE I REVAST
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Ett filosofiskt utbildningssystem

Higher Education in the U S
Seminariepresentation av Dr Helen Oloroso,
Assistant Dean, School of Engineering,
Northwestern University, Evanston, lllinois

IFORENTASTATERNASKkonstitutionstaringentingomutbildningy

Den hogre utbildningen ar byggd pa tre grundlaggande filo-

sofiska principer:

1. Jeffersons idé om statens begransade roll och individernas
yttrandefrihet

2. Marknadskrafternas férméga att skapa variation och
kvalitet

3. Lika mojligheter for alla och social rorlighet.

I det tionde tilldgget i den amerikanska konstitutionen 6ver-
lamnas alla icke-specificerade maktbefogenheter till delstat-
erna till medborgarna sjilva. Eftersom utbildning inte
ar néi%i konstitutionen utgor den foremal for en sadan
befogenhet. Det &r helt upp till delstaterna sjdlva hur de vill
styra sitt utbildningssystem, inklusive hogre utbildning. Av
detta foljer ocksa att det amerikanska utbildningssystemet
préglas av stora olikheter.

Grundutbildningen ar inspirerad av den brittiska grundut-
bildningen vid college medan forskarutbildning och forskning
ar paverkade av de tyska forskningsuniversiteten.
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Hogre utbildning var ldnge (i ca 350 &r) forbehallen eliten,
t:exjvid Harvard. Det var i mitten av 1900-talet som reformer
kom.

Bland de viktigaste av dem var att
- soldater som deltagit i andra varldskriget fick mojlighet

till collegeutbildning med federalt bistand
- féargade fick mojlighet att vidareutbilda sig vilket varit

forbjudet (Supreme Court: Brown vs Board of Education

(1954)

- en speciell amerikansk collegeform, community college,
bildades
- attstatlig och federalt finansierade program utvecklades

Colleges och universitet

Community colleges ar vanligen tvéariga. Studier dir kan
forberedande for studier vid college eller universitet eller
erbjuda en mer yrkesinriktad utbildning. Verksamheten vid
community colleges finansieras med offentliga medel, statliga
eller kommunala.

Tilltrade till dem har de som &r dldre dn 18 &r (oavsett
grundutbildning) eller de som har en utbildning frén high
school. Vid colleges dr man framst inriktad pa utbildnings-
och serviceyrken, men man kan &ven ge kompletterande ut-
bildning, t ex sprakundervisning fér invandrare.

De flesta som gér pa community college yrkesarbetar, ca 15
procent kommer direkt fran high school.

Medeléldern for studerande pa community colleges &r sa pass
hog som 30 ar.

Colleges ar institutioner som ar specialiserade pd ndgon
sarskild disciplin (vanligtvis "arts” eller “science”). Ett college
kan ocksé vara en enhet som ingdr i ett universitet. Examina
fran college ar vanligtvis bachelor och master, mer séllan
doktorsexamen. De kan vara bdde offentliga och privata.

Ett universitet dr en juridisk enhet med ménga colleges
eller skolor. Universiteten ir inriktade pa forskning samt yrken
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inom utbildning och service. Det finns stipendier for de flesta
forskarutbildningsinriktningarna. Universiteten kan vara béde
offentliga och privata.

Nagra siffror: @
Det finns

- sammanlagt 6 500 colleges och universitet

- 1100 community colleges

- 630 offentliga colleges och universitet.

- 2200 utbildningsprogram efter high school

- 16 miljoner hel- och deltidsstuderande inom den hogre
utbildningen varav 14 miljoner inom grundutbildningen
och tvé miljoner inom utbildning hogre 4n grundutbildning.

Egna styrelser

De statliga universiteten har sina egna styrelser med valda
ledamoter och/eller av staten utsedda ledaméter. De kan finnas
pa ett enda lokalt campus eller i ett s k multi-campus-system.
Community colleges styrs pd samma sétt.

De privata universiteten dr helt beroende av sin férméga till
finansiering av verksamheten:
avgifter, gavor frantidigare studenter (alumni), fonder, statliga
forskningsfonder samt bidrag fran industrin.

Om en utbildning héller tillrdckligt hog standard avgors av
kommittéer som kan ha olika sammanséttning.

Det finns dels regionala “accreditation boards”, dels disci-
plinspecifika kommittéer (t ex for ingenjorsutbildningar),
dels kommittéer sammansatta av seniora forskare och repre-
sentanter for yrkesgrupper (tex American Institute of Chemical
Engineers). Man forlitar sig i stor utstrickning pa “peer
review”-systemet, det vill sdga pa att bedomningarna sker av
sakkunniga akademiker.

Sedan199o-talet har fokus flyttats fran organisatoriska och
strukturella faktorer till vad studenter har lart sig under sin
utbildning.
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Kvaliteten bedoms och redovisas ocksé med hjélp av olika
rangordningssytem, tex U.S. News and World Report och The
Washington Monthly’s “College Rankings” issue.

Endel avbedémningarna sker ocksé av “reputation”-under-
sokningar av college- och universitetsrektorer.

Andra bedémningar fokuserar pa universitets forskning,
bibliotekens omfattning, hur studenter lyckas etc.

Rangordningarna &r kentreversiellg men det tycks inte

vara ndgon forandring i sikte.

Finansiering

Finansieringen sker via statliga fonder dar budgeten vid
community colleges bygger pa antalet tidigare inskrivna stu-
derande. Budgetarnavid college och universitet baseras pd den
féormodade méngden deltagare i verksamheten .

Det finns dven sédrskilda skattemedel som gar till hogre
utbildning. For ndrvarande finansierasl mindre &n en tredjedel
av den hogre utbildningen i USA med skattemedel.

Finansiering sker ocksé via avgifter avolika slag, viabidrag
fran forskningsfonder, via erhéllna gévor och utdelning fran
fonder och via olika bidrag fran naringslivet.Det sker 6ver
huvud taget ett ndra samarbete med néringslivet, inte minst
inom forskningen. Fakultetsmedlemmar férvéntas ocksa att
pa olika sétt dra in medel till college/universitet.

Det &r relativt fa studenter som fullt ut betalar vad
deras utbildning kostar. De flesta utbildningsanstalter har
egna stipendiefonder. Det finns &ven statliga och federala
stipendiefonder.

Manga studenter forvérvsarbetar pa deltid och/eller under
sommaren. Foretag har ocksa s.k. internships vilket innebér att
studenter far praktik inom det yrke/den bransch de utbildar sig
for —mot att de erhéller viss ekonomisk ersittning.

Det finns ocksa studielan som formedlas av privata banker
men darrantan subventioneras federalt. Slutligen finns bidrag
och 1an fran foréldrar.
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Det finns tvé typer av ansokningar: vanlig ansokan till en
speciell utbildning och — vid vissa colleges och universitet —
ansoOkan till hela ifrdgavarande college eller universitet. I det
senare fallet bestams forst i ndsta skede vad som ar en lamplig
inriktning eller ett 1ampligt program.

Négra aktuella fragor dr nar det giller kostnader for hogre
utbildning hur férdelningen mellan det offentliga och privata
skase ut och vilka investeringar som maste goras, niar det giller
kvalitet vad man ska kriva av svil studerande som larare och
forskare och nér det géller tilltrade hur man ska forhalla sig till
immigranter, minoriteter och méan.

Tiiu Soidre

Konsten i verkligheten &

DEN PLANERADE konstupplevelse-eftermiddagen paborjas sa
smatt redan under taxiresan pa vég ifran svenska konsulatet
i Beverly Hills till slutdestination MOCA (Museum of
Contemporary Art), dd var taxichauffér emellanat utbrister i
korta meningar sdsom: "Here lives Clint Eastwood.” och "This
is the house of Ozzy Osbourne.”

Allt vi bilpassagerare ser ar skyhoga staket tdckta med
ogenomtrangliga buskage och vaxter, ett slags konstverk i sig;
noggrant formgivna kulisser med huvudsyfte att skydda hus-
dgarna for insyn och intrang.

Vél framme vid MOCA fortsétter de verklighetsspontana
konstupplevelsernaredanviddetinledanderestaurantbesoket,
dér expediten med stor precision under sex minuter rabblar
upp alla kombinationsméjligheter som erbjuds for att kunna
komponera sin alldeles egna (och £8; utsokta) vegetariska
lunchtallrik.

”We have six numbers of food compositions in all that you
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could splitin any way, in order to compose and design your very
own lunchplate. That is, you can for example share number 3
with number 5 and that gets you one whole number, and then
you have two more choices to make, which also can be divided
into halves to give you the most. You can also add numbers 6
to 8 to your plate, but these you can not split.”

Och sa vidare...

Ni forstér sdkerligen redan det konceptuellt oklanderliga
upplagget.

Vilyckades dock alla savil bestélla som betala vara luncher,
och atsedan dessa med vilbehag under parasollernas aningen
svalkande skuggor.

Vil inne pa museet fortsatte konsten att fléda. Tre stycken
olika utstéllningar pagick da och dér. Dels ”The Americans”
av Robert Frank ddr MOCA visade Frank s originalfotografier
ur hans bok med samma namn, dels en retrospektiv samlings-
utstdllning 6ver amerikansk 60o-talskonst dar méaleriet under en
period fick ta ett steg tillbaka, och skulpturen istillet klev framét
pa de nationella och internationella konstscenerna samt #ven
en samlingssutstédllning som presenterade MOCA:s konstinkop
under 2008/2009, passande betitlad "Recent acquisitions”.

Tre utstdllningar som pa ett méarkligt 6vergripande och
andock helt naturligt satt sammanflédtades till en beréttelse
om och kring amerikansk konst frn 1950-talet och framat till
vara dagar.

Robert Frank s svartvita fotografier pd amerikanska sma-
stader, vinddrivna existenser och liv pa bakgator och diverse
avfartsvagar har fortfarande idag lika mycket att sdga oss om
maénniskors liv, glddje, sorg, kamp och 6verlevnad.

Nérviallandgra dagarsenare promenerade runt pa gatorna
iSanFrancisco var detinte alltfor svart att se tydliga paralleller
till idag, oktober 2009.

SomJack Kerouacskreviforordettill The Americans dr1958
(citerat fritt ur minnet, bér kanske pépekas...): I don’t know
what saddens me the most nowadays, a funeral or a jukebox.
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Fran de koncentrerade svartvita utsnittens ytor prome-
nerade vi direfter in i ndsta sal med amerikanskt 6o-tal; en
tid da tavlans ramar mer och mer springdes och konsten i
vissa fall bokstavligen flot ut pa golvet i expanderande plast-
skulpturer, formexperiment och omprévande avvissarddande
konstteoretiska forhallningssatt.

Vi motte verk av t ex Jim Dine, Jackson Pollock, Claes
Oldenburg samt ndgra av Mark Rothko’s monumentala mél-
ningar. Med mera, med mera.

Det infann sig dven intressanta konstdiskussioner vara
gruppdeltagare emellan, under deras skiftande moten med
olika konstverk, idéer och tankar i rummen. Avslutningsvis
nyforvirven, med alltifrén Oyvind Fahlstrém till Shake, rattle
and roll; ett ljud- och videoverk av Christian Marclay for 16
monitorer, dar de olika ljudkallorna i respektive video-moni-
tor tillsammans skapar ett pagéende stycke musik.

Dessutom verk av Sigmar Polke, Raymond Pettibon, Mike
Kelley och ett flertal andra samtida artister, dvs bade ett
tvarsnittavLos Angeles-konstavidagoch, istort, konst avidag.

Ater ute ur museet igen forsokte vi efter bista formaga att
navigera oss tillbaka till hotellet, genom horder av folk och ett
antal hemmabyggda ladbilar mitt under en padgaende racer-
tavling for dessa, i vAntan pd morgondagens egenproducerade
frukostvaffla med 16nnsirap pa.

En latt plastliknande skapelse som om den varit 147 gdnger
storre och gjord i glasfiber istdllet for av vaffelsmet mycket vél
skulle kunna vara en skulptur av Roy Lichtenstein.

Konsten I6per parallellt med verkligheten, och verkligheten
l6per (emellanét) parallellt med livet.

”Art is life and life is art”, som ndgon sade.

Cirkeln ar sluten.

Dan Fréberg
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Museum utan motstycke

JPAULGETTY MUsEUM(Center) drendelavThe Getty Trust (med
ettuppskattatkapitalom 4.2 miljarderdollar) ochdédrmedettav
varldensresursstarkaste museer (den ursprungliga donationen
efter JP Gettys dod 1976 var pa 1,2 miljarder dollar). Iden 1996
fardigstdllda anlaggningen i Santa Monica Mountains samlas
utstiallningslokaler, konserveringsateljéer, forskningsinstitut,
m-my Arkitekt 4r Richard Meier och den slutliga kostnaden for
centret blev till slut 1,3 miljarder dollar (frdn en ursprungligen
berdknad kostnad om 300 miljoner dollar). Samlingarna
bestar huvudsakligen av europeisk konst fran perioden foére
1900-talet, samt amerikanskt och europeiskt fotografi fram till
idag. Utstél\%]arna ar traditionellt ordnade kronologiskt i
ett antal paviljonger.

Genom stora sdrskilda avkastningar fran fonden, predesti-
nerade for konstinkép, dominerar museet i stora drag den
internationella konstantikvitetsmarknaden.

Gettymuseet har som &vergripande mal att férmedla
kunskap och kritisk reflektion kring visuell konst genom ett
aktivt samlande, omfattande konserverings- och bevarande-
insatser samt utstidllningar och férmedlingsinsatser. Getty-
museet dr ledande i vérlden nar det géller forskning kring
visuell konst, lirande och kommunikation. Det 4r ocksd bland
de allra framsta i tillAimpandet av ny teknik och medier, bl a
koordinerar museet nomenklatur och doménstrukturer for
den internationella museisektorn.

Gettymuseet dr av en dimension som saknar motsvarighet i
Norden ochkanske Europa. Men detfinnsettantal omraden dar
deédrframgangsrikasommycketvilkan tjdnasomfoérebilder for
kulturinstitutioner i Vastra Gotalandsregionen. De viktigaste
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av dem ar forskningsverksamheten och ldrandesystemen.
Forskningsverksamheten &r organiserad i ett sarskilt institut
(GRI) som omfattar ca 200 heltidsanstillda forskare och med
en arligbudget pa ca 64 miljoner dollar (siffror fran 2007). GRI
har ett omfattande bibliotek och en i det ndrmaste fullstdndig
digitaliserad databas. Institutet driver ett omfattande inter-
nationellt tjéinste-utbytessystem och delar arligen ut en mangd
stipendier for att kunna vistas i institutet—fran doktorandniva
till postdoctjanster. Det for regionen sarskilt intressanta ar
kanske organisationen av forskningenirelation till universitet
och praktikernivin. Samt den stora vikt man lagger vid
kommunikation, pedagogisk integrering och distribution av
forskningsresultaten.

Larande, pedagogik och formedlingsarbetet praglar Getty-
museets profil. Med en tydlig malgruppsindelning skraddarsys
utbildningarna. Man ar inriktad pa dels vuxna lirare, dels
gymnasie- och universitetsstudenter och lararledda klasser
(med fullstdndiga underlag pa nitet for forberedande, beso-
ket och efterarbete). Det &r alltsd en inriktning mot att i
forsta hand né larande aktorer i olika sammanhang. Dértill
kommer omfattande pedagogiska program riktade till delar
av samhéllet, med t ex etniska eller sociala fortecken. Den
tydliga utatriktade roll som museets larandeverksamhet har,
dess internationella préagel och den tillgdnglighet via Internet
(se sarskilt det interaktiva medieutbudet) som &r dess signum
har mycket att ge dven i ett svenskt eller regionalt perspektiv.

Kristian Berg

For mer information:

http://www.getty.edu/ (museets och fondens hemsida)
http://en.wikipedia.org/wiki/Getty_Center

(med vidare litteraturhdnvisningar)
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Kultur och affarer =
MANDAGEN den 28 september anordnades pa Svenska konsul-

_ptetiLos Angeles ett seminarium pa temat Culture as a business
opportunity. Moderator var Gregg Schwenk, chef for Newport
Beach Film Festival. Panelen bestod av Jeffrey Fabian Winter,
CO-President i New American Vision, som har 1dng erfarenhet
inom filmindustrin i LA. Sat Bisla, CEO A & R Worldwide and
Panga Entertainment, grundare av MusExpo med en gedigen
bakgrund inom bla musikindustrin och Nelson Gayton,
Executive Director and Lecturer, Entertainment and Media
Institute at UCLA Anderson School — med entreprendrskap
inom media, teknologi och underhéllning, inklusive sport,
som specialitet.

Schwenk hédvdade att verksamhet som musik, film och
filmfestivaler 4r konst men ocksd med sjilvklarhet dven
affarsverksamhet. Enligt Gayton borde detta leda till att man
i inkubatorer pa universitet 4&ven méste utveckla kultur som
affarsverksamhet.

Det méste finnas fler platser for moten och sociala nét-
verksarbeten déar kultur och affarer kan motas. En affarsidé,
enligt Winter, vore att fora film fran vérldens lander till
motsvarande etniska grupper i LA. Detta skulle dven vara en
bra marknadsféring for att utveckla filmfestivaler.

I ett ldngre perspektiv kommer branschen tack vare en
storre marknad och moéjligheter for Cultural Industries att vixa
— &ven om det pa kort tid kan ske nedgéngar. En strukturell
férdndring ar, enligt Winter, att Internet och TV kommer att
konvergera, vilket innebér att utbudet kommer att kunna né
fler manniskor och marknadspotentialen darmed bli storre.
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Men det dr endast de aktorer som satsar pa kvalitetsprodukter
som, enligt Bisla, kommer att bli framgéngsrika.

”Om publiken vore dina studenter, vad skulle du d& re-
kommendera desp” Den fragan riktade moderatorn till med-
lemmarna av panelen.

Gayton varnade ungdomar for att borja pa filmskolor.
Enligt honom behdvs inte skolorna langre utan har spelat ut
sin roll. Det dr battre att anvdnda sina pengar till att kopa en
kamera och borja filma. Filmskolorna kan liknas vid medeltida
institutioner som ar fyrkantiga. Ta bort stodet till skolorna,
manade Gayton.

Bislasrad varblaattutvecklamotesplatser dir studenter och
andra aktorer av olika slag kan moétas. Lita inte pd teknologin
i moten. Ansikte mot ansikte dr det bésta! Ett viktigt rad till
studenterna var att de maste vara passionerat intresserade av
det de gor och anvédnda fantasin. Att enbart behérska konst-
omréden man &r utbildad for racker inte. Passion méste ocksa
till! Gaytons rad var att utveckla kunskap om hur man skapar
varumarken och utvecklarstorytelling, dd omvérldenfoérdndras
hela tiden Att skapa nétverk &r en nédvandighet, enligt Winter.

Ytterligare négra fragor fick panelen av publiken.

Vad hinderiframtiden nér vialltmer sitter hemma och ser film
och opera, undrade négon.

Schwenk ansag att risken for att vi inte kommer att limna véra
hem ar 6verdriven.

Alla har kok men vi dter ute. Vi dr sociala varelser. Vi tycker
ocksé om att sitta ihop med andra for att uppleva kultur, enligt
Gayton.

Varvsindustrin och fordonsindustrin har stora problem i

véstvarlden. Nu satsar vi pd kultur och underhallning och har
en tro pd att detta ska vara en héllbar niring inom Culture
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Business, sade Lars Nordstrom. Vad kommer att hdnda fram-
over, ville han veta. Kommer Indien och Kina att ta 6ver?

I panelen hade man uppfattningen att Los Angeles ligger
tvé ar fore Tyskland.

"I Los Angeles talar man med varandra hela tiden. P4 s&
satt fors ny kunskap vidare.” En paneldeltagare konstaterade
att det gors mangder med Bollywood-filmer men att ingen av
filmerna ses av manniskor i andra ldnder.

Roger Blomgren
Benita Nilsson

Kalifornien — en region pa vig 23



Volvos eamarilomedel]

Norr oM Los ANGELES ligger en mindre stad pa behagligt av-
stand fran storstadensjiktochlarm. Dér, i Camarillo, har Volvo
i ménga ar haft ett utvecklingscentrum dér det i férsta hand
galler att ta fram idéer kring utformning och teknikutveckling
—Volvo Monitoring and Concept Center VMCC.

Bakgrunden &r att i Kalifornien finns flertalet duktiga
amerikanske designers och dven forskare kring motorer och
miljo. Volvo etablerade sitt kontori Camarillo 1986. Flertaletav
de stora bilmérkena i viarlden gjorde samma sak och har ocksa
kvar sina kontor och utvecklingsenheter.

Informationen frén chefen for kontoret Bjéorn Wessman
var mycket klargérande och visade tydligt hur Volvo nu
tagit miljofrdgorna pé allvar. Framtiden for personbilar dr
otvivelaktigt rena elbilar eller olika former av hybridbilar.
Volvo har nu flera modeller pa gédng men ligger 4nda nagot
efter de viktigaste konkurrenterna eftersom utvecklingen
bromsades upp under négra ar.

Volvos grundideegsom ligger bakom allt utvecklingsarbete &r

- sékerhet

- skandinavisk design

- miljo

- korkéansla

Grundtanken é&r att medverka i en utveckling som
innebar att alla nya bilar 2025 kommer att vara eldrivna/
hybrider, ekodieseldrivna eller utrustade med bransleceller.
Ekodiesel ar en syntetisk ny produkt som man hoppas mycket
pa. Fortfarande behdvs inom alla dessa omraden mycket
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ytterligare utvecklingsarbete. Bland annat maste batterierna
bli mycket béttre och billigare. Nar det géller bransleceller ar
manga fragor d4nnu inte 16sta sdsom prisbilden, produktionen
avvitgas och sdkerhetsfrdgorna. Mycken forskning pagar dock
och kommer sékert att leda till stora tekniska genombrott.

Grunduppfattningen for Volvo &r att det alltid kommer att
behovas personbilar for forflyttning och att ndgot alternativ till
bilen knappast finns annat dn1ivissasituationer och samhéllen.
Det géller dock att gora bilen miljévanlig och sdker samt sddan
att den uppfattas som en tillgdng och inte som ett hot.

En viktig utvecklingslinje ar att inféra mer elektronik i
bilarna med telefon, internet, TV osv vilket gor att bilen inte
bara blir effektivare att kora utan ocksa en viktig arbetsplats.
Detta leder till ett ndra samarbete mellan biltillverkare
och telematikmarknaden. Underleverantérerna inom
telematikomradet blir lika viktiga som motortillverkarna och
andra mer klassiska leverantorer. Volvo har ocksd ett nira
samarbete med svenska Vattenfall for bl a distribution av el
till konsumenter och bilister. Aven frigan om bilens kontakt
med omgivningen &r viktig och tvingar fram nya kopplingar
sésom nér olika elektroniska trangselavgifter skall inforas.

De stora marknaderna fér Volvo och flertalet billtillverkare
kommer att vara EU med Ryssland, USA och efterhand Kina
ochIndien. Det giller pa dessa marknader att kunna sélja en bil
som ar forhallandevis dyr men som inte ingdri det mest lyxiga
snittet. Konkurrensen ar och kommer att vara mycket hard
samtidigt som Volvo tror att kirnvardena kommer att racka
for att finga en tillrdckligt stor mangd kopare.

Besoket gjordesunderenperiod ndrVolvoalltmerfrigjordes
fran Ford och nuhade borjat aterga till att finna egna losningar.
Det fanns en grundldggande optimism och framtidstro och
forhoppning om att det arbete som tidigare bl a nedlagts pa
att ta fram miljévanliga 16sningar nu skulle kunna komma till
stor nytta.

Det fanns ocksa en 6vertygelse om att den amerikanska
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ekonomin snart skulle borja foérbattras och inte minst
bilmarknaden skulle komma att vaxa igen. Amerikanernas
miljomedvetande hade ocksa okat vilket skulle komma att
gynna Volvo..

For Vistsveriges del var besoket mycket intressant och
visade pa att Volvo har stora mojligheter att utvecklas men
att det géller att ha kontakter med ménga foéretag inom
underleverantorsbranschen for utveckling gar mycket fort.
Sarskilt kommer nog den elektroniska utvecklingen, dar ju
konkurrensen dr stenhérd, att vara savil en mojlighet som
ett hot. P4 miljoomréadet ligger nog Volvo sé 1langt framme
att de kommer att klara de stora utmaningar som véntar.
Slutsatsen av besoket och ett allmént intryck var att Volvo har
stora mojligheter att hdvda sig och klara den mycket hérda
konkurrens som véantas.

Nu efterét har det ju blivit allt tydligare att Volvo kommer
att bli kinesdgt med de mojligheter som detta innebar. Har
finns utvecklingsperspektiv men ocksa hotbilder som idag &r
svara att 6verblicka.

Lars Nordstrom
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Var man i Culver City

I CuLvER CiTY besokte Revistdelegationen Goran Eriksson
som arbetar med att hjilpa foretag att etablera sig i eller soka
affarskontakter i sodra Kalifornien. Géran har en bakgrund
bl a vid Tekniska attachékontoret i Los Angeles och driver nu
ett foretag — esi Techtrans Inc. Goran representerar dven ISA
sedan 1999.

Forst nagra ord om Culver City. Staden grundades 1917 av
fastighetsmagnaten Harry Culver och blev snabbt kdnd for att
de stora filmbolagen med MGM i spetsen byggde stora studior
hér. Culver City har sedan dess varit ett viktigt centrum for film
och TV. Hér gors idag bla en del kidnda serier.

Goran berattade om etableringsforutsédttningarna i sédra
Kalifornien och om de vanligaste missuppfattningarnaifriga
om dem

Fokusnér det giller etableringar i Kalifornien ligger ofta pa
dennorradelen, sdrskiltiSilicon Valleyomradet. Detta trots att
man inte har samma bredd i naringslivet dar. Koncentrationen
ar stor kring halvledare — ett omrade dir man &r framst i
véarlden.

Sodra Kalifornien har ca 22 milj invénare, stor tillgdng pa
kapital och andra mojligheter for SME —och dessutom ndgra av
USA:sstorstahamnaroch den flygplatsivarlden somi flestr fall
arslutdestination.. Har finns som bekant en stor koncentration
av film- och mediaforetag och besoksnéring, men &ven ett av
USA:s viktigaste centra for tillverkningsinl i. Fashion-
industrin har ar storsti USA. Los Angeles brukar ofta betraktas
som kreativitetens huvudstad.
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Trots denna bild finns bara ca 50 svenska kontor och foretag
i omréadet.

Goran berittade ocksd om sin syn pd mojliga kopplingar
mellan sédra Kalifornien och Vistra Gotaland — och exempli-
fierade med underhéllningsbranschen, hamnfragor, bilindus-
trin(design), mode, miljoteknik, biotech och hélso- och sjuk-
vard. Miljoteknik ar pa stark frammarsch i Kalifornien, men
takten bestadms till stor del av finansernai offentlig sektor, vilka
just nu ar mycket svaga.

Eftersinaari USA har Goran listat ett tiotal punkter med fel
som manga svenska investerare enligt honom gor.

- Man tror att det rdcker med att stélla ut pd en méssa. (Det
krdvs méngdubbelt mer arbete med nitverkande dn det
man far pd en méssa.)

- Det racker med en distributor for att tacka USA. (Ungefar
som att ha en distribut6r for hela Europa.)

- ”USA kanner jag frdn TV.”

- Storrisk p g alagar och advokater. (Inte sant. Varfor startas
4nda sd manga foretag i USA?)

- IDelaware skall man vara. (Inte sant. Biattre ndra marknad
eller samarbetspart)

- Viskall vdxa oss stora i EU innan vi gor det i USA. (Béttre
tvartom)

- Ingakonkurrenter. (Stdmmer aldrig)

- "Efter USA-resan skall jag och familjen....”(Viktigt att
direkt aterkoppla efter en missa eller affirsbesok, inte
senarg)

- Underskattning av presentationsstilens betydelse.

Just nu befinner sig aktiviteterna betraffande forfragningar

om etablering pé en ldg niva pa grund av konjunkturlaget.

Goranbetonade dn en gang hurviktigt det 4r med l&ngsiktighet

och bra forberedelser ndr man planerar en etablering eller

affarsrelation i USA eller Kalifornien.

Bertil Torsdter
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Visioner i La County

DET OFFENTLIGA stodsystemet for kultur i USA skiljer sig
betydligtfréndetsvenska. Detédrsvartatthittaen motsvarighet
till var regionala niva i Kalifernienmentill slut far vi kontakt
med Los Angeles County Arts Commission (LACAC) som
befinner sig ndgonstans mellan vér regionala och vér
kommunala niva. Dar gor vi mandagen den 28 september ett
besok. Los Angeles County (LA County) som ar det omréde
LACAC verkar i har elva miljoner invanare och bestar av 88
stader. Enligt LACACs webbplats finns det 2 800 konst- och
kulturorganisationer och 150 ooo verksamma konstnarer i
omrédet. LACAC arbetar med att utveckla kvalitet, mangfald,
vitalitet, forstdelse och tillgénglighet for konst och kultur i
omradet — och ar darfor en resurs for samhallet, konstnérer,
utbildare, konstnéarliga organisationer och kommuner.

Vitraffar Eniko Ono som ansvarar for stod och professionell
utveckling pa LACAC.

Eniko inleder med att berdtta om hur det nationella
stodsystemet for konst och kultur ser ut. Det finns en del
statliga/federala pengar "National Endowment for the Arts”.
I hela USAkan 50 sé kallade arts agencies (enivarje stat) soka
stoden som fordelas pé formella grunder.

Det finns ocksa nationella pengar fér omradet humanities
“National Endowment for Humanities”, men de pengarna finns
bara pa nationell och inte regional eller lokal nivd. Nyligen
har det utsetts en ny ordférande for The National Endowment
for Humanities and for the artg. Den nya ordféranden vill
basera férdelningen pa kvalitativa grunder och tycker inte
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att stoden ska g4 till alla geografiska omréden automatiskt.
Eniko tycker att motet mellan den visionen och verkligheten
ska bli intressant. I Kalifornien ar det California Arts Council
(CAC) som kan soka de federala medlen men CAC blev efter
en "negativ utveckling” av med en stor del av stodet for ndgra
ar sedan och inriktar sig idag mer pé forskning och utveckling
an att ge stod till kulturverksamheter.

LACAC finansieras av medel fran LA County - bland annat
genom en avgift som laggs pa alla hotellnétter i omrédet och
en fond som relateras till statsbudgeten (Grant Fund). LACAC
har en budget pa cirka 1o miljoner dollar per ar plus fonden.

Eniko fortsitter med att berdtta om LACAC:s verksamhets-
omréden, program och projekt.

Malet ar att aterinfora kulturiskolan till allaelever och alla
skolor i hela Los Angeles County. LACAC har tagit fram ett s&
kallat Blue print for arbetet. Tanken &r att konst och kultur ska
inkluderasisamtliga kommunala skolors utbildning. Skolorna
ska forstd vad det kan ge for effekter att inkludera olika former
av konst och kulturiutbildningen samt att konst och kultur ska
planeras in i det dagliga arbetet och i skolans budget.

2004 antogs LA Countys forsta handlingsprogram for
offentlig utsmyckning av Los Angeles County Board of Super-
visors. Pregrammet fastslas att en procent av kostnaderna for
design och konstruktion i de storsta projekt som the County
star bakom ska g4 till offentlig utsmyckning. Konst integreras
ibibliotek, brandstationer, sjukhus, domstolar och flera andra
av the Countys byggnader. Handlingsprogrammets bestar av
mal och syfte, en beskrivning av hur det ska

implementeras och vilka stora projekt som nkluderas i
férdelningenavmedelféroffentligkonst. Handlingsprogrammet
ar omsatt i en handlingsplan. Handlingsplanen skots av Civic
Art Commity, en underorganisation till LACAC. Kommittén tar
fram och granskar en &rlig plan for offentlig konst och &r en
resurs for rddgivning i &renden som rér handlingsprogrammet
och offentlig konst i LA County.
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Professional Development

Kalifornienharblivitrankatsom sdmst pa offentlig finansiering
av kultur i USA. I medeltal finansieras verksamheter i LA
County till cirka tre procent av offentliga medel. LACAC vill
Oka det till cirka tio procent. LACAC delar ut bidrag som pa tva
ar. En panel véljer ut vem som ska fé stdd och gor ett forslag
till ett beslut som fattas av styrelsen for LACAC. De flesta —
cirka 95 procent av dem som soker far stod. Urvalet gors som
Eniko uttrycker deti ett slags tavlingsform: malet ar att né fler
manniskor och ge béttre service. Alla skande far score (betyg
eller gradering). Den storsta andelen av stodsumman gar till
de stora kulturverksamheterna medan det storsta antalet
ansokningar som beviljas géar till de smé& verksamheterna.
LACAChar ett program for att stodja ledarskap inom konst och
kultur "Training for arts organisations leaders and coaches”
Kurserna 4r for alla typer av ledarfunktioner och maélet ar
att stodja personer for att bli battre pa att stodja. Cirka 10-15
program gors varje r och de som far hogsta score nér de soker
bidragblirinbjuda att soka. Kurserna och utbildningen erbjuds
mot en kostnad.

LACAC har ett praktikprogram. Under tio veckor fér college-
studenter gora praktik inom omraden med verksamhet som far
stodavLACAC.Resultatetharvaritmycketgott. Deflestakommer
ut med mycket erfarenhet. Bade fore och efter praktiktiden far
studenterna sjdlva géra en bedémning av hur intressanta de
ar for kultursektorn. Efter praktiktiden uppskattar fler att de
ar véal forberedda for att jobba inom sektorn. Det finns plats
for 300 praktikanter i LA County varje sommar. Det finns
ett annat sirskilt praktikprogram —T'he Getty Program. Det
ar som namnet antyder kopplat till The Getty Museum . I det
programmet ska alla praktikplatserna gé till personer som ar
fran en sé kallad minority population. Idag har flera av dem
som tagit del av programmet ndgra av de hogsta positionerna
inom konst och kultursektorn. LACACs praktikprogram
program kan dock inte valja ut efter minoriteter.

Kalifornien — en region pa vig 31


xfrand
Överstruket

xfrand
Infogad text
 _


Pa the Jon Anson Theatre - en amfiteater i Hollywood kan
organisationer ansoka om att fa en scen, marknadsféring och en
del avbiljettférsaljning. PA sommaren har man mycket dans och
performing arts och pa vintern dr det ménga teaterféreningar
som inte har egna scener som soker sig till programmet.

Forskning och utvardering

LAGAEGsg arbete med forskning handlar om att fa underlag for
sitt arbete och att hjalpa kulturverksamheter med information
om kultursektorn. Man anvdnder mest konsulter som kommer
utifrdn for att goéra analyser och har en del samarbeten
med universitetetsneq det skulle kunna vara mycket mer.
UCLA &r partner till en kulturverksamhet for att utvirdera
hur fonderingen och medlen som kan sokas inom sektorn
fungerar. California Data Project &r ett forskningsprojekt
med en kartldggning av kultursektorn. All information om
kultursektorn i LA County samlas i en databas for att kunna
jamforas med andra omréden.

LACAC har nyligen gjort en rapport om konstens roll fér
hemlosa. Eniko kan inte detaljerna och hénvisar till rapporten
som blir tillgédnglig pd webben kommande ménad.

LACACharenkulturkalenderforattsamlaallaforestédllningar
och arrangemang pa en plats pa webben. Alla verksamheter
som far stod ska skicka information till kalendern.

I samband med finanskrisen och pé initiativ av president
Obama upprittades nationella s& kallade Stimulus Funds till
konst och kultur pa 50 miljoner dollar. Kongressen bestimmer
over pengarna och d&ven om det var ett initiativav Obama har
ansokningarna varit mycket svara att fa igenom. 30 av de 50
ska ga till organisationerna som féar statliga/federala medel.
De aterstdende 20 har bland annat LACAC s6kt om men det
ar inte klart vilka som far d&nnu. Annars har den ekonomiska
krisen paverkat pé flera sétt. LACAC finansieras bland annat
via en fond som &r relaterad till statsbudgeten. Nar fonden
minskar kan LACAC inte ge lika mycket stod. Eniko tror att flera
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kulturverksamheter kommer att féorsvinna. De som inte kan
acceptera laget med mindre medel kommer inte att overleva.
Vissa verksamheter som inte har behovt soka stod tidigare
har helt plotsligt blivit tvungna att soka och det &r storre
konkurrens om medlen. LACAC har utvecklat riktlinjerna
for stoden for att de ska ga till de verksamheter som haller i
framtiden. Eniko tror ocksa att det maste bli battre samarbete
iverksamheterna. Alla méste jobba for att halla organisationen
stark — inte bara verksamhetsledaren.

Framtida utmaningar

Enikos seratt det finnsnagra tydliga insatser som maste goras.
Kulturen méste bli mer synlig och synen pa kultur maéste
utvecklas. Man maste arbeta for att f& en forstaelse for att
kulturenharenrolliallt vi gor. Det behovs utbildningsprogram
for politiker. Ett bra exempel ar projektet "The American for
the Arts”. Inom projektet far kinda personer och verkstéillande
direktorer i stora foretag ha rundabordssamtal om kulturens
betydelse fér dem. De vittnar sedan i senaten. Pa det hér séttet
skapar man ocksa sprakror for kulturen.

Enikovill egentligen inte virderakonstformerna fér mycket
men kan se att dansen dr ett svagt omrade. LACAC undersoker
hur man kan stédja dansens utveckling utan att favorisera ett
omréade. Det finns till exempel ett vildigt svagtledarskap inom
dansen och diar kanske LACAC skulle kunna spela enroll. Eniko
avslutar med att séga att teknikutvecklingen &r en utmaning
och frégorna kring copy rights har borjat 6ppna folks sinnen
i USA.

Jenny Jernberg

LACACs webbplats: http://www.lacountyarts.org/
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Alla musikalskares hem

Studiebesdk pa Los Angeles Philharmonic,
LA PHIL den 29 september 2009

VI sTAR UTANFOR en fantastisk byggnad, Los Angeles konsert-
hall, Walt Disney Concert hall, ritat av Frank Gehry. En av
byggnadens viggar ticks av en gigantisk affisch pd Gustavo
Dudamel som dagen efter vart besok — som dger rum den 29
september — skall tilltrdda som chefsdirigent .

Los Angeles Philharmonic har sedan 1919 varit en av sédra
Kaliforniens storsta institutioner. Under ledning av Esa-
Pekka Salonen, dirigent sedan 1992, har orkestern etablerat
sig som en av de mer betydelsefullai USA. En utveckling som
formodligen kommer att stdarkas i och med Gustavo Dudamels
tilltrdde som ny chefsdirigent.

LA Phils arliga publik &r c:a 1 miljon méanniskor fordelade
pa de tva spelplatserna Walt Dinsney Consert Hall, med sin
30-veckors konsertperiod, och den legendariska Hollywood
Hall daren 12-veckors sommarfestival variten popular tradition
sedan 1922.

Utover konsertverksamheterna pé de tva spelplatserna dr
LA Phil engagerad i olika projekt och samverkansarbeten pa
flera stéllen i samhéllet, inte minst bland barn och unga.

Vi tréffar Leni Borstin, Community Affairs och Arvind
Manocha, Chief operating Officer of the Los Angeles Phil-
harmonic Assoiation och gir pd en kort rundvandring i
och utanfor huset. Konserthuset ar ett av de mer valkdnda
landmérkena pa Kaliforniens véstkust. Den bagformade ex-
teriéren dr kladd i stél, och runt byggnaden finns olika trappor
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och trddgérdar som 4r oppna for allmédnheten. Den storsta
salongen rymmer 2 265 askadare och &r helt klddd i tra for
att uppna optimal akustik. De publika ytorna dr stora och
tillgangliga. Inredningen &r enligt Laura Bisney 6nskemal
inspirerad av tradgérdens vixter och skiftningar.

Under efterféljande samtal far vi veta mer om LA Phils
verksamhet och vidare utveckling. Visionen &r att La Phil
ska vara hemmet for alla samhéllets musikalskare oavsett
genrer. Den klassiska musiken lever inte i en egen varld utan
ar en del av ett stort och brett musikliv. Unga som gamla ar
vidlkomna och genrer av olika slag blandas. Huset dr lika 6ppet
for de ungas elektroniska musik som fér symfonidlskarna.
Allt sker under LA Phils varumarke. Det ar inte huset som
dr avsdndaren utan organisationen. Man arbetar ofta med
teman dér forestédllningar, seminarier, foreldsningar inom
olika genrer samsas kring den valda tematiken. Det innebéar
att generationer och manniskor med varierande bakgrund
kommer i kontakt med musikstilar de annars inte valt.

Samhallet kommer att se helt annorlunda ut om 15 ar. Av
davarande invdnare i Los Angeles finns manga utan rétter och
kénsla for vésterlandsk konstmusik. LA Phil méste darfor hela
tiden vara 6ppen och mottaglig for nya musikyttringar och
bygga de néitverk som kravs. Kunskapen och 6ppenheten méste
finnas hos den personal som ar anstélld. En klassisk skolad
musiker, en klubbarrangor eller en DJ ar lika betydelsefull
som specialist i sin genre. Allas kompetens behovs for att
visionen om ett hem for alla musikélskare ska bli verklighet.
Denna instéllning till musiken utan ndgon hierarkisk ordning
bland genrer gor att LA Phil fatt ett fortroende hos Los Angeles
invanare.

Ann-Charlott Eklund
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Det grona stadshuset

Vi BESOKTE den 29 september City Hall I Los Angeles. Dar hade
viférmanen att triaffa tva vice borgmastare — SyDavid Freeman
med ansvar for energi- och miljofradgor och Jaime de la Vega
med motsvarande ansvar for transporter. S3David Freeman
visade sigvare ennestor och seniorinom miljdomradet,iordens
verkliga bemérkelse. Freeman var den forste personen med
ett ansvar for energifragor i den federala administrationen —
utsedd avLyndon Johnson 1967. Darefter har han gjort sigkand
som en handlingskraftig ledare inom olika verksamheter med
anknytning till milj6 och energiomradet. Freeman har dven
gett ut flertalet bocker pa temat och kallas av manga for “the
green cowboy™.

Vid motet uttryckte han stor frustration 6ver hur langsamt
utvecklingen gér och hur otillrackliga insatserna ar for att
forhindra en fortsatt forsamring av miljo och klimat. Han
menade att ett stort ansvar ligger pa de politiska ledarna —
“their speeches are excellent, but their performance is not”.
Han pekade dven pé vart ansvar som medborgare ochindivider
att stilla krav pa beslutsfattare. “Intelligent people have to get
really angry.”

Nér det géller pdgdende insatser inom energi- och milj6-
omréadet i Los Angeles, tryckte han pa utmaningen att arbeta
med dessa frégor i en stad som manga forknippar med
smog och odndliga bilkoer. I staden har man dock antagit
utmaningen och satt som mal att féréndratAtheden renaste
och gronaste storre staden i USA. 2007 beslutade man att sjo-
sitta en handlingsplan som omfattar ett stort antal insatser

1 Se artiklar o dyl om Freeman p& Internet med sékord "green cowboy”
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for att na detta mél - "Green LA — an action plan to lead the
nation in fighting global warming”. Freeman och de la Vega
presenterade delar av handlingsplanen och det gavs mdjlighet
att diskutera omraden dir vi kunde jimfoéra och lara av
varandras arbetssitt — vdl medvetna om de stora skillnaderna
vad galler forutsattningarnaiVastra Gotaland och Kalifornien.

Inom omradet energi ligger fokus bl a pd foérnyelsebar
energiforsorjning, energieffektiva byggnader (Green Building
Program) och incitament for medborgarna att spara energi.
Maélet dr att LA ska bli en ”monsterstad” och forebild vad géller
energieffektivitet.

Vattenforsorjning, kvalitet och forbrukning ar ett annat
omréde som blivit alltmer akut i takt med en 6kad vattenbrist.
Modernisering av bevattningssystem och effektivisering av
vattenrening dr exempel pé insatser som prioriteras.

Vad géller transportsystemet vill man 6ka mobiliteten av
individer —inte bilar. Malet ar att samtliga bussar och andra av
stadensfordonskaanviandafornyelsebaradrivmedelinomkort.
Satsningar gors pa att minska bilkoer och trafikstockningar
bl.a. via det automatiska trafiksignal och kontrollsystemet.
Sarskilda program har tagits fram for att minska den negativa
miljopaverkan fran stadens hamnar och flygplatser (Green
Ports and Airports Program). Dessa program vager tungt i
deras handlingsplan, vilket inte dr férvanande med tanke pa
omfattningen av handel via stadens hamnar (43 procent av
alla varor till 6vriga USA passerar hamnar i LA) och antalet
resor via flygplatser (LADWP ar en av de storsta flygplatserna
ilandet).

Foretagsutveckling kopplad till en gron ekonomi stimuleras
via utbildningar, forskning och olika innovationsprogram. Har
tryckte de pa rollen for de offentliga aktérerna att via inkép
skapa en efterfrdgan pa gron teknologi. Kyotoprotokollets mal
vad géller minskning av keldieidutslapp menar de &r uppnatt
iLA 2010.

Det arbete som bedrivs inom LA 4r imponerande savél vad
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giller omfattning och ambitionsnivd. Men vart mest bestdende
intryck av motet var dndé David Freemans allvar och nésta
uppgivna kommentarer kring var oférméga att gemensamt
agera mer kraftfullt i klimat- och miljéfragor — "why is there
such a lack of urgency?”

Helena L Nilsson
Mats Granér
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Kriser och mojligheter

Tva seminarier dgde onsdagen den 30 september rum

pa Svenska generalkonsulatet i San Francisco — bada pa temat
Innovation and Growth in Ttimes of Crises and Opportunities.
Har foljer sammanfattningar av nagra av de inldgg som dar
gjordes i diskussionerna.

Sean Randolph, President, The Bay Area Council Economic
Institute (BACEI)

BACEI arenett offentligt-privat partnerskap med inriktning pa
néringsliv, arbetsmarknad, politiskt beslutsfattande och hogre
utbildning i syfte att stirka den ekonomiska vitaliteten och
konkurrensférmagan i Kalifornien och i Bay-omrédet.

Institutets tjugodriga arbete bygger pa faktabaserade eko-
nomiska analyser och ledarskap. Viktiga partners dr The Bay
Area Council och The Association of Bay Area Governments.
De senare utgors av nio olika counties som tillsammans har
ca 7 miljoner invdnare. Det ekonomiska institutet leder ocksa
arbetet med The Bay Area Science and Innovation Consortium,
som ar ett partnerskap mellan norra Kaliforniens ledande
forskningsinstitutioner och laboratorier.

Institutets verksamhet dr omfattande och spanner Gver
omréaden som konkurrensférméga, ekonomisk utveckling,
livskvaliteten i omradetinklusive infrastruktur, globalisering,
teknik och vetenskap samt politisk styrning.

Institutets styrelse bestar av foretradare for nédringsliv,
fackliga organisationer, politik, hogre utbildning, teknik och
vetenskap, donatorer och samhéllsforetradare.
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Hela omradet, The Bay Areg dr en av varldens ledande
regionala ekonomier som drar fordel av hogpresterande
kunskapsbaserade industrier. Industrier som har hog kon-
kurrensférméga genom en utvecklad entreprenérskultur,
varldsledande forskningsinstitutioner och landet bast utbild-
ade och kunniga arbetskraft. Omradet har ocksa férdel av en
hoglivskvalitet med en blandning avkulturer och livsstilar som
starker dessroll som ett globalt intellektuellt och kommersiellt
centrum.

Dynamiken i omradet dr hog. Det mérks ocksa pé fore-
tagsamhetens utveckling. For tjugo ar sedan dominerades
omréadet av banker som Wells Fargo och oljebolag som
Chevron. Nu ar de ledande foretagen inom IT-industrin med
lokalisering till Silicon Valley, Biotech som utvecklades fran
Berkeleyuniversitetet soder om San Francisco och Venture
capital och Digital media, bida med koncentration till San
Francisco.

Kommande viktiga branscher ar sannolikt férnyelsebar
energi och satsningar pa miljéteknik.

Drivande krafter i denna utveckling ar hela tiden fem
stora universitet och forskningsenheter i Bay-emradet, dar
institutionerna hela tiden uppmuntras till idéspridning och
samarbete med olika foretag. Sean Randolph betonade att
det 4r 1aga trosklar mellan universitet och foretag. Det finns
en inarbetad affarskultur som omfattar bade fakulteter
och foretag. Detta underlittar informationsspridning och
nyfoéretagande och dr ocksd den viktigaste konkurrensfaktorn
som Bay omréadet har inom innovationsomréadet i férhallande
till bade Japan och Kina. Under 6verskadlig tid ser han darfor
inget direkt hot mot Bay omradets ledande stéllning, &ven om
Kina pa kort tid 2- 3 ar, fran att ha varit Kaliforniens attonde
storsta handelspartner, nu ar den fjarde storsta.

Jonas Lindqvist, President, Sciss inc

=
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Jonas Lindqvist, civilingenjor, utbildad vid Linkdpings uni-
versitet, har ett foretag vars vision ér att visualisera vetenskap
och forskningsresultat framstinom astronomi, rymdforskning
och ekosystem m m for olika museer och planetarier. I for-
langningen finns ocksa ett intresse for mer miljorelaterade
projekt, t ex matning av klimatférandringar och effekter efter
skogsbrander.

Jonas jamforde forutsattningar och majligheter att driva
foretag i Sverige och Kalifornien. Till Sveriges nackdel ar
avstandet mellan forskningsvérlden och bolagsvarlden. Detta
avstand ar kortare i Kalifornien. Vidare 4r samarbetet mer
utvecklat mellan forskare och entreprendrer. Det dr ocksa
lattare att fa fram riskkapital i Kalifornien dni Sverige, dér det
dr manga olika instanser som arbetar med kapitalférsorjning.
Vidare behover, séarskilt mindre féretag redan fran start tinka
mer internationellt. Marknaden i Sverige ar ofta for liten for
en expansion.

Karin Widegren, teknisk attaché

Karin Widegren beskrev sitt uppdrag inom milj6- och
energiomradet, dir hon foljer utvecklingen och rapporterar till
regeringengenomMyndighetenfortillvaxtanalys.Ip=iltningen
4r mot omradena Hallbar utveckling, IT-teknik, cience
med perspektiv pd innovationer och entreprenérskap.

Inom Héllbar utveckling dominerar intresset for klimat-
fragor och spetsteknologisk utveckling inom energiemréidet;
vadihdnderinom Clean Techomradet? Obama-administrationen
satsar stort pa Gron tillvaxt, att skapa egen energiforsérjning i
USA, att inte vara beroende av oljeimport. Har har Kalifornien
hakat pa som inget annat omrade. Venture Capital 4r ocksa
mycket intresserade av Clean Tech sektorn. For att forsta
branschen behéver man kunna de legala reglerna inom
miljoomradet sdvil pa lokal och regional som federal niva.

Karin ndmnde négra framgangsfaktorer for foretagande
inom miljébranschen.
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Det krévs en viss storlek, en kritisk massajinom omradet
av entreprendrer och forskare med bred kunskap inom flera
omréden som IT, Bio Tech, Clean Tech. Det ar viktigt att det
finns en struktur med underleverantérer som kan delar av
systemet — och att det finns ett utvecklat samarbete mellan
universitet och foretag enligt Friple—Helizy modellen. Det
behovs riskkapitalister som inte bara gar in med kapital utan
som ocksa har management kunnande.

Nils Welin, ordférande i Svenska Handelskammaren

och VD i Cypress Security

Nils Welin beskrevuppgiften for Handelskammaren: "att skapa
ytorférmotenmellanméanniskor,attbyggaplattformarsomleder
till affarer.” Man ordnar program for besok frén Sverige genom
egna nétverk. Det finns for ndrvarande 19 handelskammare
i USA med en paraplyorganisation i Washington. Antalet
foretag med svensk anknytning har minskat fran ca 300 under
dotcomperioden 1997-99 till ca 100 idagy Som foretagare har
NW utvecklat Cypress Security efter en rekonstruktion, till ett
mycket kundanpassat sékerhetsféretag med ca 300 anstéllda
och foretaget fortsatter att expandera.

Barbro Osher, generalkonsul

Barbro Osherbeskrev San Franciscos utveckling efter den stora
jordbavningen 1906, d& en stor del av staden forstordes. Stan
byggdes upp pa nytt med inriktning pa Vérldsutstdllningen
1915. Stadens utbyggnad dr begrédnsad av omgivande sju kullar
och ett férbud mot att bygga mer dn fyra vaningar. For hogre
byggnader finns sérskilda restriktioner for att klara risk for
ras i samband med jordbavningar. Staden har en utpraglad
donationskultur och en kénsla for estetik. Noteras dock att
det inte finns négon federal eller regional kulturpolitik utan
alla insatser utgar fran lokala behov och intressen. Det fanns
mycket tidigt en naturvardsrorelse i San Francisco och man
har avsatt stora markomréden for naturvardsdndamal.

42 Kalifornien — en region pa vig

S


xfrand
Överstruket

xfrand
Infogad text
massa,

xfrand
Överstruket

xfrand
Infogad text
Triple-Helix

xfrand
Anteckning
För trångt.

xfrand
Överstruket

xfrand
Infogad text
idag.


Sofie Gyllenhammar, chef for Exportradet i San Francisco
Exportradet har sammanlagt 66 kontor i 57 linder med ca 500
anstidlldamenendasttreiUSA. Uppgiftenarattstodjaforetagaty
véxa internationellt. Man samarbetar med handelskammare,
konsulatochandraoffentligaellerhalvoffentligaorganisationer
kring det statliga uppdraget.

Mikael Sjéblom, entreprendr inom IT-sektorn

Mikael beskrev sin resa som entreprendr och innovator inom
IT-ergonomi. Som foretagare uppskattar han frihetsattityden
i det amerikanska samhéllet. Inget &r omojligt. Som svensk
foretagare maste man lira sig att inse att det finns manga
amerikanska kulturer ungefir som det finns ménga lander i
Europa.

Nils-Gunnar Ernstson
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Nykteristernas vingard

ETT VINGARDSBESOK handlaribéasta fall om en snabb, guidad
rundvandring bland staltankar och ekfat innan besékarna
foses in i butiken dér valtaliga forséljare gor sitt béasta for att
bli av med s& manga flaskor som mojligt.

Kendall-Jackson har valt en annan vag. Butiken och for-
sdljningen finns naturligtvis dédr, men foretaget har adderat
upplevelser som gor att till och med nykterister lockastill deras
anldggning.

Kendall-Jackson ér ett av de yngre "vinslotten” i det stora
Sonomadistriktet. Fran att ha odlat frukt (foretradesvis paron)
och valnotter valde Jess Jackson och hans fru Jane Kendall
1974 att helt byta inriktning. Den drygt 300 ooo kvadratmeter
stora egendomen planterades med vinstockar. Fram till 1982
var Kendall-Jackson enbart en producent av druvor. Hela
produktionen av chardonney, cabernet sauvignon, pinot
noir och zinfandel saldes till andra, lokala vingérdar som
omvandlade druvorna till vin. Kaliforniska viner blev under
8o-talet oerhort populira, inte minst i Europa och detta fick
néra nog samtliga producenter att 6ka takten.

Dé hédnde det som alltid hdnder i vingardar nér girigheten
blir for stor och kvantitet gér fore kvalitet. Produktionen 6kar,
kvaliteten sjunker och efterfrdgan minskar. Kalifornien hade
blivit en producent av skrépvin.

Débestdmde sig makarna Kendall-Jackson att sjdlva ta hand
om hela processen. All nédvandig utrustning inférskaffades,
personal anstélldes och ytterligare vingardar inkoptes. For att
ytterligare stérka kontrollen 6ver hela kedjan investerade man
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dven i egen ekfatstillverkning genom att kopa en egen fabrik i
Frankrike.

Steg for steg utvecklades alltsd vinmakandet ochidag tillhor
Kendall-Jackson de absolut frdmsta producenterna i Sonoma.
Kendall-Jackson producerar arligen tre miljoner1&dor (114da =
12 flaskor) av druvorna fran de 14 vingdrdar som numera ingar
iforetaget.

Men makarna Kendall-Jackson ndjde sig inte med att som
de flesta andra erbjuda guidade turer och gardsforsiljning.
Nej, ambitionen var att skapa en attraktion som kunde locka
besokare aret om och det oavsett om man var intresserad av
vin eller inte.

Annu en gang revs odlingarna runt den herrgérdsliknande
byggnaden upp och ersattes med en imponerande tradgards-
anldggning. Och i denna tradgérd byggdes ytterligare en
tradgard — en ”Sensory Garden”. Har kan bestkarna “prov-
smaka” vinerna, kdnna deras dofter och aromer och lata
tungans smaklokar fornimma vinet utan att dricka en droppe.
Via instruktiva skyltar kan besokaren plocka ihop ett antal
angivna Orter, rulla ihop och gnida dem i handen, dofta och
darefter tugga. Beroende pé vad vilken ¢rtblandning man valt
sé fylls ndsan och munnen som om man tagit en rejal klunk
zinfandel eller pinot noir.

Jim Cutchersomarsommelier och”Certified Wine Educator”
ar en flera som tar han om alla besékarna.

— Med hjilp av tradgardens orter och frukter kan vi trolla
fram de flesta smaker som forekommer inte bara i vinvérlden
utan ocksé det mesta som férekommer pa ett matbord.

Mat har ocksé blivit en stor publikmagnet pa Kendall-
Jacksons anldggning i den lilla byn Fulton. For grupper pa
minst sex personer ordnas mat och vinkurser som lockar
tusentals deltagare varje ar.

Anldggningens egen kock ordnar stora och sma menyer
— forrétter, varmratter och desserter. Sommeliererna valjer
viner ochlar uthur smaker kan kombineras—surt mot sott, fett
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mot stravt och beska mot sétma. En skvétt gradde kan radda
en katastrofal smakupplevelse medan fér mycket citron kan
sinka det finaste drgangsvin.

Kendall-Jackson ar ddrmed en mycket ovanlig vingard.
Det finns ingen vinodling att titta pd. Det finns heller ingen
vinifieringsanléggning att visa upp — den flyttades for flera ar
sedan till en annan av foretagets vingardar.

— Trots det lockar vi uppemot 100 0ooo besokare varje
ar, berattar Nancy Woods som dr provningsansvarig for
hela Kendall-Jackson. Vi erbjuder naturligtvis traditionella
provningar och viséljer ju vin och vintillbehor i var butik, men
det priméra och det som ligger bakom vér framgang &r att vi
erbjuder en upplevelse. Vi ger bestkarna ett minne att ta med
hem och njuta av.

Rolf Malm
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En dag vid Stanford

S

DEN KREATIVA KRAFTEN
En web-konferens med tidigare @endiater frdn Scancor

(Scandinavian Consortium for Organizational Research) dgde
den 30 september rum vid Stanford University.

Keynetg speakers var Dorit Christensen, PhD och forskare
vid Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, som forelaste
overamnetChangesinpassionforone’sworkafteranacquisition,
och Donnatella de Paoli, Associate Professor vid Institutt for
kommunikasjon - kultur og sprdk, BI Handelshgyskolen i
Norge, som talade om The Cultural Economy — possibilities and
challenges on a national level.

Dorit Christensen (DC) presenterade sin avhandling om
hur man gor “business” med ett meningsfullt arbete. Det
handlar om ett mindre foretag (Bodaborg) som startats av fem
arbetslosa personer. Det ar ett foretag dit anstdllda vid andra
foretag kan komma for att under kreativa former bl a lira sig
samarbeta. Det &r olika konsulter som forser foretaget med
kunder. DCmenaratt”’creativepower”kanbidratillattutveckla
foretag. Hon menar dven att IT och organisation tillsammans
kan skapa meningsfullaarbeten men for det behovs solidariska
managers. Enligthennes formenande beh6ver man fa en béttre
balans mellan “thinking” och "feeling”.

Donnatella di Paolis (DP) huvudintresse ar ledning,
organisering och marknadsfoéring av konst och kultur. Det &r
manga olika slags verksamhet som kan inrdknas i den kreativa
ekonomin sdsom media, mode, fritid, konst och flera av dessa
kan utvecklas till ekonomiskt lonsamma foretag. DP menar
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att den kreativa sektorn dr den snabbast vixande delen av
ekonomin och intresset for den 6kar. DP havdar att kreativa
jobb &r intressanta jobb som sarskilt attraherar de unga. Den
kreativa kraften utvecklar &ven verksamheter inom andra
omraden som ér relaterade till upplevelseindustrin. Dessa
jobb dr mest vdxande i stdder men hon ndmner 4ven Hultsfred
och Trollhdttan som exempel pa orter dar verksamhet vaxt
och skapat en hel del jobb. DP anser att mdjligheterna inom
den kreativa sektorn medfor manga utveeklingsméjligheteg
- Den kan stérka en regions identitet genom att
den producerar mening och ger reklam for platsen.
- Den kan bidra till att bevara lokala sprék och
lokal kultur.

- Den ger béttre och meningsfulla arbeten till urgay

- Upplevelser forstor inte naturen.

En utmaning for den kreativa sektorn &r att utveckla
“incentives” for naringslivet. Det saknas dven infrastruktur,
kompetens och utbildningsprogram inom omradet. Vibehover
kanske utveckla en ny syn pd manniskan tror DP.

Béde DC och DP menar att det ar svéart att fa finansiering
for nyskapande kreativa projekt.

DP anser att den regionala politiken &r betydelsefull i de
nordiska ldnderna. Kreativ verksamhet kan dven utgora en
resurs for andra verksamheter i regionen.

Tiiu Soidre

NATVERK MED FLUGPAPPER

Dagen darpd presenterade Camill ang,PhD, Director of the
Wallenberg Global Learning Network, uner rubriken Overview of
WGLN program; Technology in Education sitt natverk.

Han beskrev 6vergripande vad Wallenberg Global Learning
Network &r fér ndgot. Man skulle kunna kalla det f6r en moétes-
plats dar IT moter larande i en tvirvetenskaplig smaltdegel med
svensk-amerikanska fortecken.
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Har utvecklas IKT-relaterade, flexibla metoder for studier,
undervisning, projektsamarbete och forskning déar de
engagerade parterna forenas av att man befinner sig pé ldnga
avstand fran varandra och/eller vill anvdnda IT-verktyg for
att genomfora verksamheten.

WGLN:s verksamhet vilar pd ndgra grundpelare:

- Samarbete mellan Stanford och Sverige

- ITiundervisning, utbildning och forskning

- Tvarvetenskapliga projekt

- Utveckling av pedagogiska metoder

for kunskapsoverforing — ”1ab-to-learner”
Ett 6vergripande mal for WGLN ar att utveckla metoder och
arbetssatt for att hjilpa elever, studenter och doktorander att
uppné bista mojliga resultat i ldrandet.
Pedagogik och IT utgér den gemensamma kérnan i
WGLN:s verksamhet men med tillimpning i alla tdnkbara
dmnesomréaden. Projekt och forskare knutna till WGLN
representerar siledes en méngd olika discipliner — allt fran
matematik och fysik till historia, datavetenskap och medicin.
Man samarbetar med flera olika ldroséten i Sverige.
Négra aktuella projekt nimndes och presenterades kort:
- LETS GO: Learning Ecology with Technologies
from Science for Global Outcomes

- Talking and Seeing Math in Games

- Inquiry to Insight: Investigating Environmental
Problems (I2I)

- Wii-mote Science: Teaching the Laws of Nature with
Physically Engaging Video Game Technologies

Cammy Huang visade ocksa flera exempel pd hur man
arbetar med tillampning av IKT i samarbetet inom projekten —
hur kunskap kan utvecklas och utbytas pa nya sitt och méten
héllas med teknik som ger deltagarna en kinsla av att befinna
sig i ett gemensamt sammanhang och rentav ett gemensamt
rum.

Studenter och forskare i de olika projekten kan studera
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gemensamma problem med gemensamma verktyg—simultant
over nétet — och utveckla kunskap tillsammans trots ldnga
geografiska avstand.

Huang betonade att de forbédttrade mojligheterna att
kommunicera via IT ocksé bidrar till kulturméten och dkad
forstdelse 6ver nations- och kulturgranser — som ett mervirde
utover sjilva studie- och forskningsresultaten.

Resurserna inom WGLN fungerar som ett attraktivt
“flugpapper” for de studenter, larare och forskare pa Stanford
som vill ta till sig och anvdnda nya IT-verktyg och IT-medier i
sina studier, sin undervisning och sin forskning. Har utvecklas
metoder och byggs ny kunskap.

Enligt Huang &r det ett medvetet nyskapande och ganska
kravande arbete att uppratthélla och vidareutveckla de IKT-
relaterade resurserna inom WGLN i relation till studenter,
larare och forskare. Det dr, menade hon, av avgorande
betydelse att det finns tillgénglig och engagerad IT-personal,
att verktygen ar lattillgédngliga och anvdndarvandliga och att
utrustningen alltid fungerar. IT-personalen méste vara flexibel
och vl inférstddd med anvidndarnas kunskap. Pa sikt ska
individens utveckling och fértrogenhet med verktygen leda
till att verktygen blir en del av vardagsrutinen och att det blir
"naturligt” att distansundervisa, forska och samarbeta wigIT-
hjalpmedel.

Lena Lindhé
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Makten over framtiden

NASTA FORELASARE VAR Matthieu Lardeau, doktorand vid
ESSEC Business School och Fulbright Visiting Scholar
vid SCANCOR, och hans &mne The managerialization of
journalism. An illustration of the institutional change in the
creative and intellectual industries.

SCANCORstarforScandinavianConsortiumforOrganization
Research och dr en stiftelse som stoder organisationsforskning i
internationellt samarbete mellan Stanford och de skandinaviska
landerna. Stiftelsens huvudman ar ett antal 1arosaten i Skandi-
navien samt nagra samarbetspartners i andra europeiska
lander. Det senare ar forklaringen till varfor en doktorand fran
en handelshogskola i Paris kan verka inom SCANCOR.

Matthieu Lardeau fokuserar i sitt avhandlingsarbete pé
att undersoka vad som sker nir publeistiskq foretag sasom
dagstidningargenomgarorganisations-ochkulturféréandringar
péd grund av en 6kad marknadsorientering. Han studerar
vad som sker pa “redaktionsgolvet” och pé ledningsnivé nar
marknadsaspekter tilldts influera det journalistiska arbetet i
hogre grad dn vad som traditionellt ar fallet inom dagspress.
Vad hiander med journalistiken? Hur fungerar ledarskapet?
Vad kan journalisterna och vad bor de kunna?

Hans studie handlar om fransk dagspress men rénen kan
nog sigas vara applicerbara pa dagspress i de flesta vistliga
demokratier.

Fransk press har enligt Lardeau av tradition karakteriserats
av nagra nyckelfaktorer:

1. Politik och journalistik har varit intimt férbundna
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med varandra. En tidnings politiska farg har paverkat
det journalistiska arbetet pa tidningen och ofta
dven hela organisationen.

2. Journalistkaren 4r enligt Lardeau
“under-professionaliserad” och bestér av en samling
individualister som haft svartatt hittahemien yrkesroll
priglad av den inbyggda konflikten "Ar jag fri konstnér
eller &r jag anstalld?”

3. Journalisterna har aldrig behovt forhélla sig till
tidningens affadrsmodell utan tilldtits utfora sitt arbete
utanattbefattasigmedtextidningensannonsavdelning.

Lardeaus utgdngspunkt ar att den “kreativa industrin” méste
forhélla sig till marknads- och managementfragor i hogre
grad an tidigare, for att kunna 6verleva och spela en roll
i en marknadsekonomi. Detta giller inte minst for dags-
tidningsféretag, menar han. Det blir allt svarare for sma,
sjalvstindiga dagstidningar att 6verleva. Nya investerare gir
inochképer upp tidningar och har ocksa ambitioner att paverka
affarsmodellen for hur tidningarna drivs.

Dessastromningararpavéigattforandrahelaviardegrunden

for det journalistiska arbetet, pastar Lardeau. Den nya typen
av dgare vill "modernisera” organisation och arbetssétt pa
tidningarna. Detta skapar konflikter och féar till resultat att
tidningarnas personal verkar i en vardag dar det kohandlas
friskt mellan de marknadsméssiga och de journalistiska mélen.

Historiskt ar det givetvis sa att dgare alltid har stravat

efter att tjina pengar pa publicistisk verksamhet. Men fran
att ha haft 4gare eller dgarkonstellationer som brunnit for det
publicistiska uppdraget blir detidag allt vanligare att tidningar
och tidningskoncerner &dgs av aktérer som saknar detta
uttaladeintresse. Man har snarare ett renodlat marknadsfokus
i sina investeringar. Den nya typen av dgare vill inféra andra
varden dn de traditionellt publicistiska och stravar ofta efter
att integrera tidningarna med annan affarsverksamhet i
koncernen. Systemskiftet dr ett faktum.
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Vad innebar da detta systemskifte? %]
Matthieu Lardeau konstaterar att man skonja ett tydligt

monster: de journalistiska vardena tappar mark och mark-
nadslogiken tar over.

Hurkan man hanteramarknadslogikens intrade pa nyhets-
redaktionerna?

Enligt Lardeau spelar nyhetscheferna en nyckelroll. Nyhets-
chefen &r ofta en person som “tagit jobbet for att f4 hogre 16n”.
Han eller hon &r trdngd mellan journalisterna och ledningen,
saknar relationer med marknadsfolket och har inte fatt ndgon
chefsutbildning. Nyhetscheferna behover, menar Lardeau,
utbildas och deras roll behover tydliggoras for att de ska
kunna utfora sitt jobb pa ett bra och konstruktivt sétt i det nya
scenariot.

Lardeau menar dven att alla journalister behover rustas
battre i marknads- och managementfragor for att klara sina
jobb i en forandrat medielandskap. Detta kan ske genom att
journalistutbildningarna tar upp dessa fragor mer aktivt och
genomattgeyrkesverksammajournalisterkompetensutvecklin
paomradet. Istillet for att journalistkaren sitter sig till motvérﬁ@
mot hela utvecklingen, bér den ldra nytt och laramer och blien
medveten aktor som dr med och styr utvecklingen, framhaller
Lardeau.

Matthieu Lardeau papekar slutligen att slutsatserna i hans
studie enligt hans mening gar att 6verfora pa andra kreativa
nédringar dn dagstidningsforetag. Det Okade just-in-time-
tdankandet, en stindig press och osdkerhet om framtiden,
konfliktenmellandenegnaintegriteten och foretagetsekonomi
ar aspekter som priglar manga kreativa verksamheter.

Losningen ar enligt Lardeau att ldra mer, sdtta sig in i
malgruppens férvintningar och “ta makten 6ver framtiden”.

Lena Lindhé
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Explosionen i Silicon Valley

I EN Av foreldsningarna som gruppen deltog i pd Stanford
University den 1 oktober diskuterade PrefessegWilliam Miller
Stanfords paverkan pa Silicon Valley och teknologiutveckling
och entreprendrskap i regionen i ett historiskt perspektiv.

Professor Miller har bakom sig inte bara en1ang akademisk
karridr pé de tekniska innovationernas omrade. Han har
dven ett forflutet som entreprendr inom I'T-branschen i Silicon
Valley. En betydande del av hans forskning har handlat om
hur kreativa miljoer for forsknings- och affarsverksamhet
utvecklas.

I sin féreldsning diskuterade han den tekniska utveekling
inom data och informatikomradet och vilka faktorer som
mojliggjort och kommer att kravas for en fortsatt utveckling
av omradet. Utgéngspunkten for foreldsningen var foretags-
och forskningsutvecklingen i Silicon Valley och varfor just
detta omréde lockat till sig kreatérer och forskare. Exempel
pa framgangsrika féretag som startats i omradet ar bl a Apple
och Microsoft.

Ien historisk exposé identifierade Miller ett antal perioder
som pa olika sitt kannetecknat teknikutvecklingen. Den forsta
perioden var 1890-1940, dé telegrafen och radion slog igenom
— och diarmed ocksé den teknik som 1ag till grund fér den
fortsatta utvecklingen av tele och IT-omradet. Det egentliga
genombrottet for det vi idag menar med IT, ndmligen PC-
utvecklingen, skedde aren 1980-1990. Det var under detta
artionde som Apple med sin Mac och Microsoft kom att 14gga
grundenforsinmarknadsdominans.Dentekniskautvecklingen
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har dérefter skett i en ndrmast explosiv fart. Under 2000-talet
har teknologin utvecklats inom mobiltelefonin som i sin tur
mojliggjort en utveckling av Internet. Nu dr det New Tech som
ar ett av de storsta ekonomiska tillvixtomradena i ett globalt
perspektiv.

Attjust Silicon Valley varit framgangsrik beror pa en kombi-
nation av ekonomiska resurser, forskare och entreprenorer,
dar formégan till att kapitalisera forskningsresultat varit ett
framtradande drag. Miller redogjorde for ett antal avgérande
faktorer och framtrddande drag som &terfinns i Silicon
Valley. En avgorande forutsédttning ar att politiker skapar
goda ekonomiska och sociala forutsittningar via skatte- och
utbildningspolitik somisin tur genererar forskningsmiljéer och
ett foretagarvanligt klimat.

En andra faktor dr att det finns god tillgang till riskkapital,
vilket &r en forutsattning for att arbeta med produkter som
inte ger aterbaring pa kort utan pa ldngre sikt. En flexibel
och mobil arbetsstyrka ar ytterligare en viktig forutséttning,
dvs, omradet maste kunna locka till sig de mest kompetenta
experterna och medarbetare fran andra delar av USA och
varlden. En forutsiattning for detta dr att omradet méste
erbjudabralivsvillkoreller skhigh quality of life. En ytterligare
forutsattning i dagsléget ar att utveckla globalt nétverk av
forskare och entreprenorer.

Professor Millers tes var att det blavar dessa faktorer som
bidragit till att Silicon Valley blivit ett kreativt omrade, som i
sin tur lyckats lockat forskare och entreprenorer att flytta till
omrédet. Miller avslutade sin foreldsning med att diskutera
Silicon Valleys framtid i forhéllande till omrdden som idag
vaxer fram i speciellt i Kina.

Roger Blomgren
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Vikten av gransoverskridande

DEN I OKTOBER var viinbjudna till Art Department, Stanford
University. Vi motte déar professor Vinograd, ansvarig for
avdelningen, samt professorerna Richard E Vinograd, Pavle
Levi och Scott R Bukatman som representerar omradet Film
och Medig_

Kristian Berg presenterade syftet med besoketiKalifornien.
Gruppen gavs darefter en kort presentation av avdelningen
vilkenengangbildadesisamarbetemeduniversitetetsmuseum,
med inriktning mot konsthistoria, maleri och skulptur. Under
senare ar har man expanderat inom medieomrddet och,
utifrén digitalt fotot och film, dven inom ”Digital Arts”. For
att utveckla filmen och ge denna en central placering inom
den konstnarliga fakulteten gick man samman inom litteratur-
och konsthistoria. Detta har medfort en utveckling kring nya
uttrycksmedel och nya fermaty

Stanford inledde sinverksamhet pé film- och medieomradet
forhallandevis sent. De tre professorerna anser omrédet fort-
farande vara relativt outvecklad.

Professor Levi menar att den viktigaste utvecklingen har
varit interaktionen mellan det praktiska hantverket inom
filmen och konstutévandet och de mer akademiskt inriktade
delarna. Att man skapat en utvecklande laborativ milj6 har
betytt mycket for dokumentarfilmen som tidigare fanns inom
avdelningen for kommunikation. Nya media och konsten
har ocksa utvecklats genom att finnas nira varandra. Att
bygga broar och utveckla samverkan med museet har trots
spanningar mellan de olika omrédena varit betydelsefullt.

Det ar viktigt, menar professor Levi, att man befinner sig
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utanfor Los Angelesomradet — med tanke pa den platsens
filmhistoriska bakgrund. Stanford med nirheten till San
Francisco &r inriktad pa den oberoende filmen och pa de
kreativa dokumentérerna.

ArtDepartmentpéStanfordstriavareftergranséverskridande
samverkan pa flera omraden. Genom kommunikation och
brobyggande mellan dess konstnirliga omréden och de projekt
som studenterna driver vill man &ven bygga broar med hela
den akademiska virlden pé universitetet, med till exempel
bade teknologi och medicin *.

Vi méste ha sett den senaste filmen, forklarade Bukatman
ochLevi,ldstdensenasteboken, vetavemsomarmestintressant
inom de olika konstformerna sa att universitetet kan engagera
spannande géstlidrare och ta vara pa den senaste kunskapen
som finns bland aktiva utévare inom t ex filmens omréade.
Interaktionen mellan aktiva utévare och den akademiska
véarlden &r av speciellt stor betydelse for Stanford med dess
tydliga forskningsprofil. ”Kom ihag, hir kommer forskning
forst, att producera kunskap”, sade professor Levi.

Forskningsmedlen har 6kat inom flera omraden bland
annat inom serietecknandet och hir ser man 6vergangar till
dokumentérfilmen och animation och mer av ”cross polli-
nation”. Mojligheterna for kreatérer inom media 4r stora pa
Stanford.

Genomuniversitetetstydligaforskningsinriktning drresurs-
erna for larare och for forskningen pa Stanford betydande,
vilket skapar stora méjligheter for [drarna. Har finns fantastiska
larare med en entusiasm for att 1ara ut som dr pa en mycket hog
niva, menar professorerna Bukatman och Levi. Detta skiljer
universitetet fran den enskilda konstskolan, tillade professor
Vinograd.

Det som sker inom konsten sker pd ménga olika platseridag,
papekade Vinograd, och det hittar inte alltid till klassrummet

* Under studieresan till Kalifornien hagden betydelsefulla samverkan
mellan "Art and Science” fé¢ts fram i madnga sammanhang.
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av sig sjalvt. Det ar vart ansvar att finga upp detta och ta det
till studenterna. I San Fransisco med sina subkulturella uttryck
ar det mycket inom t ex performancekonsten som utvecklas,
vilket kan vara en injektion for 6vriga konstomraden.

Vi pad Stanford har ocksd hjartat i historia och
konsthistoriamed interkulturella intressen, fortsatte professor
Vinograd. Det arviktigt for framtiden. En utmaning finnsinom
den digitala utvecklingen och dess on-line kommunikation,
darfrdgan ar hurvihéller kvar kinslan av det materialiserade.

Vad géller utmaningen inom filmomrédet menade béde
han och hans kolleger att det finns en fara i att fokusera for
mycket pé att gora en film, pa “filmmaking”. Vi méste kdnna
véra rotter, var filmhistoria. Speciellt som filmen 4r ung méste
vi ldra ut den klassiska delen. Madnga skolor lar ut det senaste
inom den digitala utvecklingen men fa av dagens studenter
har sett Fellinis filmer. Allra sist vidljer man kursen i stumfilm.

Studenterna fragar efter kunskaper om det allra senaste,
men ingen fragar efter kurser i renidssanskonsten. Speciellt
magisterstudenterna dr valdigt medvetna i sina val av kurser
och vilka ldrare man vill ha. Vi for samtal kontinuerligt med
allastudenter fér attkunna paverka och medverka till att de har
en bredd av larare de far sin undervisning av-sége professor
Bukatman.

“Filmakademierna har férdndrats i Europa ocksé, alla
maste vara specialister men ingen kan grunden,” konstaterade
professor Levi. ”Hér pé Stanford har vi gjort ett medvetet val.
Vivill ge en god bas och férankring i historien.”

"Ytterligare nagot vi dr angeldgna att ge filmstudenterna 4r
mojligheterna att skapa natverk och kontakter med branschen.
Mojligheterna att visa upp sig och synas, att skapa natverk och
interagera med verksamma i branschen har stor betydelse
for studenternas mojligheter i framtiden. Vi inom lararkaren
maste veta vem/vilka studenterna ska exponeras for justidag,
till vilka vi ska leda dem, trots att alla inte vill bli exponerade
for virlden utanfor.
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Kanske ska man inom filmens omréde forst ldra sig
hantverket sjalv for att sedan komma till universitetet for att
fordjupa sina kunskaper utifrén hur vi ser pa larandet.”

Professor Vinograd beréttade att man inom avdelningen
ar oppen for studenter som vill utveckla kreativa experiment
och prova sig fram inom olika konstformer samt att detta
tidigare varit ett starkare omrade inom musiken 4n inom film
och media.

Avslutningsvis poangterade de tre professorerna samstam-
migt konstens roll som fundament for det kreativa tdnkandet,
och de understrok ocksé att interaktionen mellan konsten och
ovriga vetenskaper okar det kreativa tdinkandet inom samtliga
omraden.

Louise Martin
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Dreamwork area

MEeD HJALP AV MarkJohnson, professorikonstvidSanFrancisco
State University, far vifredagen den 2 oktober stifta bekantskap
med ndgra av aktorerna i film- och animationsbranschen i
the Bay Area. Vi tillbringar en formiddag i The Presidio som
ar ett gammalt militdrt omrade i utkanten av San Francisco
med utsikt mot the Golden Gate. Var viard, Mark Johnson, och
den svenska generalkonsuln i San Francisco, Barbro Osher,
inleder. Mark beréttar om det samarbete som héller pé att vixa
fram mellan San Francisco och Vastra Gotaland. Ndgot som
Barbro Osher understryker betydelsen av i sin presentation.
Formiddagen avslutas med ett besok pa det helt nyéppnade
Walt Disney Family Museum.

Har foljer referat av presentationer av nagra inbjudna
huvudtalare.

Graham Leggat, verkstdllande direktor, San Francisco Film
Society

San Francisco Film Society (SFFS) startade som en arlig film-
festival redan 1957. For ett antal ar sedan raham Leggat
tilltradde sin befattning insdg man beho¥et av att bredda
verksamhetenforattfddenattlevadretrunt.Idagarfilmfestivalen
endelavenbredverksamhetsombestéravolikapublikaprogram
aret runt. SFFS utbildar, underhéller och berikar en bred publik
med program och aktiviteter p fyra omraden. Man vill fanga
det internationella, undervisa Bay Areas ungdomar, hylla Bay
Area film och media samt utveckla och forska kring nya media
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och digital teknik. SFFS erbjuder ocksé ett sé kallat Filmmaker
Service Program som innefattar professionell utveckling, stod
till produktion, stéd och vistelsemojligheter for filmare i San
Francisco, publikationer och evenemang for natverkande och
information.

Genom den hér breda verksamheten har man néra kontakt
med lokala filmtalanger. Organisationen har utvecklats till
en internationell modell fér hur man kan organisera ett sam-
héllsengagemang genom att anvinda filmens granslosa formaga
som konstform och medel for att paverka social utveckling.

SFFS &r en ideell verksamhet som finansieras genom med-
lemsavgifter, donationer och sponsorer.

Webbplats: http://www.sffs.org/

Steven Okazaki, dokumentdrfilmare

Steven Okazaki har en otrolig formaga att bertra oss i sin
presentation. Han dr en storyteller avhogsta klass. Han berattar
atthanaldrig medvetet harjobbat for att bli dokumentérfilmare.
Det var ndr han hjélpte sin syster med ett storre arbete om
personer som Gverlevt Hiroshima som han fann en historia som
ville bli beréttad. Det finns ménga historier kring offren och om
sjalvabomben men fa om dem som 6verlevt. Det var framfor allt
de 6verlevande sjdlva som hade flytt till San Francisco och bildat
en férening som ville att han skulle berétta deras historia. Hans
syster lade daremot ner sitt arbete. Steven har blivit nominerad
till fyra Oscar for sina filmer som tar upp viktiga men svéra
dmnen. Forutom Hiroshima har han gjort filmer om Réda
khmerernas fangelse i Kambodja och om interneringslagren
for japanska amerikaner under andra vérldskriget. Den
sistndmnda blev han belénad med en Oscar for. Steven pratar
till stor del och pa olika sétt om att man méste hitta just historier
somvill bli beréttade. Han tycker ocksd det dr viktigt att bredda
sig som filmare och just nu samarbetar han med konstvetare
kring en film som utforskar asiatisk-amerikansk konsthistoria.
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Jim Conrads, Outreach Supervisor, Dreamworks Animation
Med stora framgangsrika foretag som Dreamworks och
Pixar har San Fransiseg blivit ett av den animerade filmens
viktigaste centra. Dreamworks har gjort flera varldsberémda
filmer som bland annat Shreck och Kung Fu Panda. Kritikerna
sdger att Dreamworks till skillnad fran Pixar mest har natt sin
framgang genom att anvanda kdnda skadespelare och arbetar
mindre med teknik, karaktarer och berattelser. Det dr nog inte
nagot som Jim Conrads skulle skriva under pd narhan beréttar
om Dreamworks utveckling. Jims berittelse dr snarare en
framgéngssaga om ett kreativt och tekniskt virldsledande
animationsforetag. Foretaget jobbar efter enlangsiktig strategi
for att utveckla studion och tekniken. Han pratar om tekniken
och konstens/kreativitetens symbiotiska férhéllande och om
hur Dreamworks hela tiden har arbetat for att utveckla bada.

Jim ansvarar foér Dremworks sa kallade Outreach Program.
Programmet handlar om att kommunicera med utbildningar
inom konst, animation och datagrafik for att fa reda pa vad
studenternalér sig och vad studenterna. Programmet syftar till
attrekryterastudentersomtagitexameninomkonst,illustration,
datagrafik, design, animation och media. Programmet vinder
sigbade till studenteriNordamerika och till studenteridet som
han kallar "over seas”. Genom programmet kan Dreamworks
identifiera och coacha studenter for att bli intressanta for ett
forsta jobb pa foretaget. Studenterna kan plockas direkt fran
skolan till flera olika typer av anstédllningar inom foretaget
och det finns specialprogram for sérskilda kunskaper som till
exempel "The Story Training Initiative”, "The FX Challenge”
och "The Character TD Challenge”. Dreamworks publicerar
flygblad och tryckt information om programmets olika delar,
om vad som kravs for att jobba inom branschen och hur man
kan bli en del av ett Outreach program.

Webbplats: http://www.dreamworksanimation.com/
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The Walt Disney Family Museum
e ded bli Kliat

Dagen innan vi gor vart besok i the Presidio har ett helt nytt
museum Oppnats i omradet. Museet som vid den hér tiden ar
mycket uppmirksammat i media speglar den tecknade filmens
okronte kenungen Walt Disneys liv. Museet dr redan innan
det ens riktigt kommit igéng en succé och den narmsta tiden
ar biljetter till stor del redan uppbokade. Museet dr uppbyggt
av familjens och foretagets historiska material i ljud och bild
och Walt Disneys dotter &r mycket engagerad i verksamheten.
Museet berattar kanske for omvéarlden inte helt kinda historier
om Walt Disneys karridr. Vi far till exempel l4ra oss att hans
foretag gick i konkurs dtminstone en gang innan framgangen
borjade ta fart. Beréttelsen ar upplagd i kronologisk ordning
och visningstekniken blir mer och mer avancerad ju lédngre
fram i tiden man kommer. Det dr generellt ett modernt
museum som utnyttjar den tekniska utvecklingens mojligheter
péa ett smakfullt, kreativt och intresseskapande sitt. Museet
levandegor historierna genom att lata fore detta medarbetare
berittar om datidens teknik i inspelade intervjuer och genom
att man sjalv far prova olika metoder. Forutom Walts liv visar
museet den animerade filmens utveckling och speglar en inte
sé ofta avportritterad industris historia. Vart besok tillater
bara en kort vistelse men hinner ge ett intryck av ett mycket
intressant och val uppbyggt museum.

Jenny Jernberg

Webbplats: http://disney.go.com/disneyatoz/familymuseum/
index.html
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REVAST Study Visit Tour to California
— Contact information

LOS ANGELES

Consulate General of Sweden

Address: 10940 Wilshire Blvd, Suite 700, Los Angeles CA 90024
Carl Magnus Hyltenius, Consul General

Niklas Wiberg Consul (Ph. 1.310.753.3565)

Sara Vahabi (Ph. 1.310.473.1495)

Anna Carin Thomér Consul Business Promotion and Investments;
IT, Biotech, Environment Technology (Cell (1) 310-409-3589
Direct work (1) 310-824-4721

E-mail: annacarin.thomer@foreign.ministry.se

The consulate general was closed during autumn 2009.

Museum of Contemporary Art/MOCA

Address: MOCA GRAND AVENUE, 250 South Grand Avenue, Los Angeles, CA
90012

http://www.moca.org

GETTY Museum

Address: 1200 Getty Center Dr, Los Angeles, CA 90049
http://www.getty.edu
http://en.wikipedia.org/wiki/Getty_Center

Arts Council
Address: 1055 Wilshire Blvd, Suite 800, Los Angeles, CA 90017
http://www.lacountyarts.org

Los Angeles Philharmonic, LA Phil
Address: 151 South Grand Avenue, Los Angeles, CA 90012. Cross streets:
Grand Avenue at 2nd Street in Downtown LA

Volvo Monitoring and Concept Center (VMCC)

Address: 700 Via Alondra, Camarillo (strax utanfor Los Angeles) CA 93012
Bjorn Wessman, President & General Manager, Ph. direct 1-805-388-0399
extension 21, Cell 1-805-340 3082, Email: bwessman@volvocars.com
Lank:http://www.cardesignonline.com/design/case-studies/volvo-concept-
center/index.php

Goran Eriksson, CEO and founder of the company esi Techtrans Inc.

(www.esitechtrans.com) as well as Invest in Sweden Agency’s (ISA)
(www.isa.se) representative in California’ (Culver City)
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City of Los Angeles City Hall, Planning Department

Address: Office of the Mayor Antonio R.Villaraigosa, City Hall, 200 North
Spring Street, Room 303, Los Angeles CA 90012

Meeting with Deputy Mayor for the Environment David Freeman and Deputy
Mayor for Transportation Jaime De la Vegay

http://lacity.org/lacity

City of Los Angeles Traffic Surveillance System (ATSAC) Center Tour
Address: City Hall East — Level P4y
http://trafficinfo.lacity.org

Los Angeles Metropolitan Transportation Authority, (MTA) Bus
Operations Control Center Tour
Address: MTA Headquarters, One Gateway Plaza, CA 90012

More information:
Economic Development Los Angeles
http://mayor.lacity.org/Issues/EconomicDevelopment/index.htm

Transportation Los Angeles
http://mayor.lacity.org/Issues/Transportation/index.htm

Environment Los Angeles
http://mayor.lacity.org/Issues/Environment/index.htm

Clean Tech Los Angeles
http://mayor.lacity.org/Issues/CleanTech/index.htm

SAN FRANCISCO

Consulate General of Sweden

Address: 100 Montgomery Street, Suite 2175, San Francisco, CA 94104 (cross
street Bush). Ph: 1.415.788-2631
http://www.swedenabroad.com/sanfrancisco

Barbro Osher, Consul General (Ph. 1.415.989.6115

Residence: 611 Washington Street, Apt 2601 (cross Street Montgomery)
Kristina Bunger (Ph. 1.415.788.2734, cell phone 1.415.272.77.22)
kristina.bunger@consulateofsweden.org

Swedish Trade Council

Address: 100 Montgomery Street, Suite 1080, San Francisco
Phone: 415-835 3000

Sofie Gyllenhammar, Office Manager
sofie.gyllenhammar@swedishtrade.se

Kalifornien — en region pa vig 67


gunloo
Cross-Out

gunloo
Inserted Text
Detta kommatecken skall tas bort.

gunloo
Cross-Out

gunloo
Inserted Text
Denna punkt skall tas bort.


Karin Widegren, ITPS, San Francisco, environmental specialist
karin.widegren@growthanalysis.se
Karin Widegren is now back in Sweden.

Swedish-American Chamber of Commerce,
Nils Welin, chairman
NWelin@cypress-security.com

Bay Area Council Economic Institute, Sean Randolph
http://www.bayeconfor.org/

Sciss Inc. provides software visualization platform designed to provide
planetaria with the means to show science and astronomy. It is a recently
established company in San Francisco with its roots in Linkdping.

Jonas Lindqvist, President

Mikael Sjoblom, CEO Euro offic preneur as wwjl as owner of the
vineyard Sjoeblom Winery in Napa

http://www.sjoeblom.com/

mike@sjoeblom.com

Stanford University
http://www.stanford.edu/

SCANCOR - Scandinavian Consortium for Organizational Research

Address: 531 Ceras Building, Stanford University, Stanford/San Francisco, CA
94305-3084

http://www.scancor.org

Annette Eldredge (Ph. 1.650.723.2105)

eldredge@stanford.edu

Stanford University, Wallenberg Hall, Gold and Honey Rooms, 4th floor,
Stanford

Mark D Johnson, professor at San Francisco State University Fine Arts
Gallery

Ph. 1.415.338.1017/1.415.338.6535

Ph. 1.415.509.7942

mailto:gallery@sfsu.edu

Kendall-Jackson Visitor Center

Sonoma County Wine

Address: 5007 Fulton Road, P.O. Box 296, Fulton, CA 95439
http://www.kj.com/visit/
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Hayes Street Grill
Address: 320 Hayes Street (between Gough and Franklin Streets), San
Francisco, CA 94102. Ph. 1.415.863.5545

The new Walt Disney Family Museum

The museum of character in the Presidio of San Francisco, Mesa Street
http://disney.go.com/disneyatoz/familymuseum/index.html
http://www.sfiff.org/about/directionss.html

The San Francisco Film Society

Address: the Presidio offices of San Francisco, 39 Mesa Street, Suite 110
Url link to the San Francisco Film Society’s Animation Festival: http://www.
sffs.org/screenings-and-events/fall-season/sf-intl-animation-festival.aspx
Contact person: Graham Leggat, CEO San Francisco Film Society

Pixar Film
Address: the Presidio of San Francisco

Dreamworks Animation

Address: the Presidio of San Francisco

Contact person: Jim Conrads, Outreach Supervisor
http://www.dreamworksanimation.com

Lucas Film
Address: the Presidio of San Francisco

ILM (Industrial Light and Magic)
Address: the Presidio of San Francisco

San Francisco Planning Department,

Address: 1650 Mission Street, 4th floor, San Francisco (south of Market
Street)

Contact person: Ozzie Taeb, email ozzie.taeb@sfgov.org

Meeting with Planning commissioner Bill Lee, Citywide senior planner, David
Alumbaugh, Community Development/citywide Division Planning staff
Kearstin Dischinger.
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The Board of Regional Research in West Sweden

PARTICIPANTS IN THE REVAST DELEGATION FROM WEST SWEDEN@

The family name of each participant is written in capital letters.
Participants and Organisation Committee of the study tour to California USA:

Mr. Olof BLOMQVIST (member of the Organisation Committee)
Senior adviser, University West

Postal address: SE-461 86 Trollhattan, Sweden

Phone: +46 520 22 3006, Fax: +46 52022 3099

e-mail: olof.blomqvist@hv.se,

www.hv.se

Mrs. Gun NORDSTROM (member of the Organisation Committee)
Information Secretary, Revast — the Board of Regional Research in West
Sweden -, School of Business, Economics and Law at Gothenburg University
Postal address: Box 630, SE-405 30 Goteborg, Sweden

Phone: +46 31 786 44 15

e-mail: revast@handels.gu.se, www.handels.gu.se,

www.revast.org.gu.se

Mr. Lars NORDSTROM (member of the Organisation Committee)
Professor Emeritus in Human and Economic Geography at the School of
Business, Economics and Law at Gothenburg University,

Chair of Revast — the Board of Regional Research in West Sweden
Political assignments:

Chair of the Cultural Affairs Committee of Region Vastra Gotaland
Member of the Regional Council of Region Vastra Gétaland

e-mail: Lars.Nordstrom@geography.gu.se

www.gu.se

www.vgregion.se

Mr. Kristian BERG
Director of the Cultural Affairs
Region Vastra Gotaland

Mr. Roger BLOMGREN
Administrative official of the Cultural Affairs
Region Vastra Gotaland

Mrs. Ann-Charlott EKLUND
Administrative official of the Cultural Affairs
Region Vastra Gotaland

Mr. Nils-Gunnar ERNSTSON
Managing Director
The Goéteborg Region Association of Local Authorities (GR)

(@] Kalifornien — en region pa vi
glon pavag


gunloo
Sticky Note
Denna rubrikmening skall vara i fet stil.


Mr. Dan FROBERG
Administrative official of the Cultural Affairs
Region Vastra Gotaland

Mr. Mats GRANER
Director Analysis and Evaluation, Regional Development
Region Vastra Gotaland

Mrs. Jenny JERNBERG
Communication and Public Relation of the Cultural Affairs
Region Vastra Gotaland

Mr. Thomas JUNGBECK
Chief Executive Officer
Association of Local Authorities in Skaraborg

Mrs. Lena LINDHE
Press Director, University West, Trollhattan

Mr. Rolf MALM
International Coordination & Marketing of the Cultural Affairs
Region Vastra Gétaland

Mrs. Louise MARTIN
Production & Training, Film i Vast
Trollhattan Sweden

Mrs. Benita NILSSON
Marketing Director Nordic Watercolour Museum
Skarhamn, Tjorn

Mr. Arne NILSSON
Skarhamn, Tjorn

Mrs. Helena L. NILSSON
Director Research and Development, Regional Development
Region Vastra Gotaland

Mrs. Tiiu SOIDRE
Associate professor Gothenburg University

Mr. Bertil TORSATER
CEO Regional Development
Region Vastra Gétaland
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REVAST is a forum and a network for regional research within and beyond
Sweden. The organization operates as a line of communication between
researchers and the community with a strong focus on western Sweden.
One of several objectives is to learn and seek international comparisons.
This in order to develop a comparative approach informed by international
experience.

Organization Committee for the Study Visit Tour:

Lars Nordstrém, REVAST Chair, Professor Emeritus, Gothenburg University,
lars.nordstrom@geography.gu.se or lars.e.nordstrom@vgregion.se

Gun Nordstrém, Information Secretary at REVAST
gun.nordstrom@geography.gu.se

Olof Blomqyist, REVAST Board Member, President Emeritus and Senior
Advisor, University West

olof.blomqvist@hv.se

REVAST Study Visit Tour to California
September 25th — October 4th 2009

Visiting Los Angeles: September 25th - 29th - Visiting San Francisco:
September 29th - October 3rd

PROGRAM OVERVIEW @

FRIDAY

September 25th

Arrival Los Angeles (via Stockholm and Chicago) at 5:42 P.M. Hotel: Comfort
Inn City Center, 1710 West 7th Street, Los Angeles. Evening free.

Departure Landvetter Air-port at 8:20 A.M.

Seminar on "Higher Educa-tion in the USA” at the Swe—dish Consulat
10:00-12:00 A.M. A representative from an American university will give a
presentation followed by a discussion.

SATURDAY

September 26th

Museum of Contemperary Art/MOCA and an evening acti-vity (both
optional)

SUNDAY

September 27th

Sightseeing Tour

(probably 2-3 h)

Getty Museum 14-17 and an evening activity (both optio—nal)
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MONDAY

September 28th

Seminar at the Swedish Consulate 9:30-12:00 A.M. :

“Culture as a Business Oppor—tunity” with invited presenters from

- UCLA Anderson School of Management, Entertainment and Media
Management Institute

- New American Vision

- MusExpo

Immediately after the seminar the Consul General Carl Mag-nus Hyltenius
will host a lunch for the Swedish delegation.

Apx 2:00 P.M. Transport from the Swedish Consulate to Volvo Monitoring and
Concept Center (VMCC), 700 Via Alondra Camarillo.

4:00 - 6:00 P.M. Meeting with Mr. Bjérn Wessman, President & General
Mana-ger and his colleagues: How does Volvo look upon envi-ronment and
transports in the future. The importance of the location of VMCC in California
etc. (optional) TBD

Study visit at Sundance Insti—tute -non profitable organi—zation dedicated to
support and inspire independent film and theatre (optional). TBD

Evening free.

Departure from Los Ang—eles 8:36 P.M. with arrival in San Francisco 9:50 P.M.
Hotel: The Renoir Hotel,

45 McAllister Street, San Francisco, California 94102

10.30 A.M. Study visit and meeting with the manage—-ment of Los Angeles
Philar-monic Orchestra (optional).

Study Visit at Arts Council (optional). TBD

Apx 8:00 A.M. Transport from our hotel to the Office of the Mayor Antonio R.
Villaraigosa, City Hall, 200 North Spring Street, Room 303

9:00 - 10:00 A.M. Meeting with Deputy Mayor for the Environment David
Freeman and Deputy Mayor for Trans—portation Jaime De la Vega. A study of
the system of City of Los Angeles Traffic Surrveiance System (ATSAC). Briefing
on the city’s priorities regarding environment and sustainable transports and
the implantaion of the plan "The Greening of LA".

10:00 - 11.00 A.M. City of Los Angeles Traffic Surrveiance System (ATSAC)
Center. Tour at City Hall East — level P4

11.00 — 12.00 A.M. Los Angeles Metropolitan Transporta—tion Authority
(MTA) Bus Operations Control Center. Tour at MTA Headquarters, One
Gateway Plaza

12:00 Transport to Culver City

1:00 - 3:00 P.M. Lunch, presentation and discussion with Mr. Géran Eriksson,
Managing Director and founder of the company esi Techtrans Inc. MR
Eriksson is also the repre-sentative in California for Invest in Sweden Agency
(ISA).

3:00 P.M. End of program (Optional) TBD
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TUESDAY
September 29th

Seminar at 9:00-12:00 A.M. at the Swedish Trade Council, 100 Montgomery
Street, Suite 1080 (the same building as the Swedish Consulate).

"Innovation and Growth in Times of Crises and Opp-ortunities” with invited
presenters from:

- The Bay Area Council Eco—nomic Institute

- The Swedish Trade Council

- The Swedish Consulate General

- SACC, The Swedish-Ame-rican Chamber of Com-merce

- Growth Analysis (ITPS)

- Representative from Busi—ness/Entrepreneurship

Immediately after the semi—nar the Consul General Bar-bro Osher will host a
lunch for the Swedish delegation.

Culturism - Study visit at Kendall-Jackson Visitor Center in Fulham (departure
directly after lunch13:30 P.M.)

Back in San Francisco - apx 8.30 pm

WEDNESDAY
September 30th

THURSDAY

October 1st

Stanford University 08:15 A.M.- 5:00 P.M. Study visit and a seminar with
invited presenters from:

-SCANCOR, Scandinavian Consortium for Organizational Research
-Researchers from Stanford University (journalism, film and art)

-NOVA (employment and training agency) The seminar includes a web
conference with researchers from Scandina—-vian countries.

There will be a lunch at Stanford University Faculty Club. A campus tour is
also planned.

8 P.M. dinner with repre—sentatives from the cultural sector at Hayes Street
Grill 320 Hayes Street.

FRIDAY

October 2nd

Visit to San Francisco Film Society, the Presidio, 39 Mesa Street, Suite 110,

at 10 A.M. and meeting with representatives from gaming animation, feature
films, independent films etc.

Sandwich lunch at 11:30 A.M.

Disney tour at 12:30 P.M.

2:00 P.M. Study visit at San Francisco Planning De-partment at 1650 Mission
Street, 4th floor reception desk, contact Ozzie Taeb.

Meeting about long term planning on growth and development with
Planning commissioner Bill Lee, City—wide senior planner, David Alumbaugh,
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Community Development/citywide Divi=sion Planning staff Kearstin
Dischinger (optional).

2:00 P.M: - Midnight.

Study visit in “The Real World” learning about sub culture, incl a dinner
(optional)

Evening free.

Departure from San Francisco 1:57 P.M. and arrival at Landvetter 2.55 P.M.
October 4

SATURDAY

October 3rd

25th -29th September in Los Angeles

Comfort Inn City Center (CA625)

1710 West 7th Street, Los Angeles, CA, US, 90017, Phone: 213-616-3000
29th September — 3rd October in San Francisco
Renoir Hotel, San Francisco

45 McAllister Street, San Francisco, California 94102
Telephone: 415-626-5200

Cellphone

Mrs. Gun Nordstrom +46-709 58 44 15

Mr. Lars Nordstrom +46 -709 20 68 39

Mr. Rolf Malm +46-708-27 51 85

Mrs. Ann-Charlott Eklund +46-73 80 10 142

Mrs. Jenny Jernberg +46-702 12 50 72
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Revast

Styrelsen for regional forskning i Vastsverige



