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Morgondagens arbetsmarknad ar internationell och Handelshdgskolan vill pa bésta satt rusta
sina studenter for den verkligheten. Darfér togs under hosten 2010 beslut om en ny antagning
till Handelshdgskolans ekonomprogram: frdn och med 2011 antas studenterna till tre plus tva
studiedr, totalt 300 hégskolepodng. Via en enda ansokan far Handelshdgskolans studenter
mdjlighet att erhalla bade en kandidat-, en master- och en civilekonomexamen.

e som antas dr garanterade plats pd nagot av
Handelshogskolans nio masterprogram under
forutsittning att de forst uppnar sin kandidat-

examen. De studenter som vill kan, nar de har sin tva-
driga masterexamen, ocksa ta ut en civilekonomexamen.

Alltid internationell

Handelshogskolan har alltid strivat efter internationa-
lisering. Skolan kom till for att Géteborgs handelshus,
skeppsmiklare och industriféretag pitalade behovet av

en internationellt inriktad akademi for handel och ritts-
visende och redan vid skolans start 1923 fanns flera sprak
med pé schemat. Internationalisering blir stindigt mer
aktuell och under 2010 har det pd Handelshogskolan
mirkts att den 4n mer 4n tidigare anammas av svenska
studenter. Handelshdgskolans masterutbildningar, som
alla ar engelsksprikiga, lockade under 2010 fler studenter
med svensk grundexamen 4n nigonsin tidigare, Ekonom-
programmets nya engelska sprikinriktning fick en rivstart
med hoga antagningspoing till f61jd av mycket hogt sok-
tryck och minga studenter anvinde under aret mojlighe-
ten att inom ramen for sina studier bade fi erfarenhet av
en annan kultur och gora nytta i virlden.

Forindringen av Handelshogskolans ekonomprogram
gors alltsd for att ge skolans studenter en examen som ir
konkurrenskraftig pd en internationell arbetsmarknad,
oavsett om arbetsgivaren ir svensk eller internationell.
Handelshogskolans masterprogram ges pa engelska och
har studenter frin minga olika linder vilket 1 sig ger vir-
defulla erfarenheter. En tvidrig masterexamen svarar mot
kraven pa morgondagens arbetsmarknad och virderas
av potentiella arbetsgivare i manga linder. Studenter som
vill arbeta pd globala foretag konkurrerar om jobben med
nyutbildade frin hela virlden, varav allt fler har en tvi-
arig masterexamen.

Hallbarhet aterkommande tema

Hallbar tillvixt ir ett tema som dterkommit under aret
och som har en sjilvklar internationell dimension. I maj
utsdgs Bjorn Stigson till innehavare av skolans Assar Gab-
rielsson-professur. Han ir ordférande f6r World Business
Council for Sustainable Development, en global organi-
sation med 200 av virldens storforetag som medlemmar.
Han ir, bland mycket annat, ocksi radgivare till den kinesiska
och den tyska regeringen i hallbarhetsfrigor. Trots ett
spackat schema har han redan gjort en stor insats pa skolan;
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Per Craméy, professor i internationell atisg andelshogskole
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triffat 6ver tusen studenter, foreldst for partnerforetag
och inspirerat till strukturering av héllbarhetsfrigorna
inom ramen for skolans utbildningsprogram. Hans tid
som gistprofessor striacker sig in 1 2011.

Hallbar tillvixt var ocksd den roda triden 1 det anfo-
rande Al Gore, mottagare av Nobels fredspris och fore
detta vicepresident 1 USA, holl nir han foreliste pa skolan
i oktober. Hans besok méjliggjordes av Andra
AP-fonden och ir ett gott exempel pa virdet av skolans
nira samarbete med niringsliv och samhille. Ett annat
sadant exempel ir skolansVisiting Professor Programme,
som nu ir inne pa sitt tredje ar och 1 hog grad bidrar till
skolans internationalisering. Tack vare finansiering frin
foretag som ser nyttan och virdet av just internationali-
sering har ett drygt 20-tal gistprofessorer fran 12 linder
under 2010 varit verksamma pd Handelshogskolan. De
har inspirerat och forstirkt inom bide forskning, utbild-
ning och niringslivssamverkan.

Prisbelont niringslivssamarbete

Forutom den stindigt pigiende dialogen och de minga
kontaktytorna i vardagen har flera av skolans partnerfo-
retag under 2010 ocksé bidragit konkret i samband med
en ansokan till Vinnova som kriavde medfinansiering frin
niringslivet. Den resulterade i att Handelshogskolan ska
utveckla finansmarknadsforskningen 4n mer, nu med
mingmiljonstdd frin Vinnova. Flera externa partner har
ocksa engagerat sig i skolans sirskilda satsning pa redo-
visningsamnet. Handelshogskolans unika samarbete med
niringsliv och samhille belonades under 2010 med
Goteborgs universitets nyinstiftade Samverkanspris.

Handelshégskolan vill medverka till att universitetets
hela bredd utnyttjas mer 4n vad som ir fallet 1 dagsliget.
Under dret deltog forskare och lirare pa Handelshogsko-
lan i arbetet med att skapa ett nytt masterprogram med
internationellt fokus: Master Programme in European
Studies, som nu ges av universitetets samhillsvetenskap-
liga fakultet. Handelshdgskolans medarbetare 4r ocksa 1
hog grad involverade i bland annat Master Programme
in Strategic Human Resource Management and Labour
Relations pd samhillsvetenskapliga fakulteten och ett
masterprogram i geografi pd naturvetenskapliga fakulteten.

Utokat juristprogram fortsatt starkt

Inom de egna ramarna har Handelshogskolan pa senare
tid vuxit genom att anta fler studenter till Juristprogram-
met. I och med antagningen 2010 4r den expansionen
helt genomford. Bide antagningspoing och soktryck ir
fortsatt mycket hoga. I ett nationellt perspektiv utmirker
sig Handelshogskolans juristprogram med sin prisbelonta
och progressiva pedagogik som bland annat inkluderar
ett nira samarbete med praktiker.

Under hésten fick Handelshégskolan en ny ledning.
Per Cramér, professor i internationell ritt och tidigare
prorektor, ir ny rektor. Ny prorektor respektive vicerek-
tor ir Olof Johansson-Stenman, professor i nationaleko-
nomi, och Mette Sandoff, docent i foretagsekonomi.m






Jessica Sollander gick i skolan i Kina nagra ar nar hon var liten. Dar larde hon sig ett helt annat
satt att tanka. Uttryck som “jag ar inte bra pd matte” fanns bara inte pa kartan. Man bestdmmer
sjalv hur bra man vill bli —och om ndgot inte funkar byter man helt enkelt metodik. S& ndr Jessica
Sollander tog klivet in pa Handelshdgskolan och valde att engagera sig i det mesta hade hon

redan lagt ribban hogt.

ed koll pad liget kommer man lingt. Jessica
M Sollander, student pi Logistikprogrammet,

talman i studentkarens styrelse, ledamot i Gote-
borgs universitets studentkarers styrelse, ledamot i student-
kérens studiesociala utskott och studentambassador dr
ett levande exempel pa detta.

—Jag idr en hejare pa att tidsoptimera. Saker och ting far
helt enkelt inte ta lingre tid in de behover, for det har jag
inte tid med, siger Jessica Sollander. Men hon har ocksi
ett annat angreppssitt som fungerar utmirkt i kombina-
tion med den effektiva sidan hos henne.

— Jag ger mig sjdlv tillatelse att misslyckas, det har jag
inte det minsta problem med. Och jag frigor litt en for-
middag fOr att softa 1 soffan och titta pa tv om jag kinner
for det.

Far ut mesta mojliga

Jessica Sollander utgick frin sin personlighet nir det
var dags att vilja utbildning. Det bodde en projektledare
i henne och den sidan fir hon utveckla pd Handelshog-
skolan.

— Hir lir vi oss leda mianniskor och hur organisationer
fungerar, det rider en entreprendrsanda som jag gillar.
Vi ir lite 6verpeppade allihop, och nir det gir for langt
tar jag mig tid att reflektera och plockar ner mig sjilv
pa jorden.

For minga kan det verka 6vermiktigt med alla dessa
uppdrag, men for Jessica Sollander ir det ett medvetet
val. Hon har bestimt sig for att fi ut mesta maojliga av sin
tid pa Handelshogskolan. Leva studentliv, engagera sig si
mycket det gir och dessutom tillita sig att ha sddir kravlost
roligt innan vuxenlivet borjar pa allvar. Och roligt har
Jessica Sollander nir hon gor saker.

Jobbar redan for riktiga foretag

Men ett ben i det verkliga livet har hon redan, bade
som studentambassador och genom sin anstillning pa
HandelsConsulting, ett av studentkirens foretag. Dir fir
hon delta 1 hela affarsprocessen och utfora uppdrag for
riktiga fOretag.

—Jag ligger 10 timmar i veckan pa att arbeta som junior-
konsult och den stora vinningen ir att jag direkt far
praktisera sidant jag lirt mig pa utbildningen, sdger Jessica

Sollander. Som studentambassador hjilper hon manga gym-
nasieelever att vilja ritt. Hon moter dem bade pa missor och
pa besok i skolorna och fir forklara saker som vad det ir for
skillnad pa foretagsekonomi och nationalekonomi.

Vixte in i rollen

Jessicas Sollanders engagemang i Handelshogskolans
studentkdr ir ocksd en form av foretagsarbete. Hon jobbar
frimst med strategiska frigor och styr just nu 6ver atta
manliga styrelseledamoter.

— Som talman fick jag en for mig ny roll. Alla var dess-
utom ildre 4n jag och hade gjort vildigt mycket grejer,
sager Jessica Sollander. Men hon behovde inte alls oroa sig.
Alla visade stor respekt och hon fick chans att vixa in i rol-
len och lira sig efter hand. I borjan gick det inte alltid som
hon tinkt sig, men runtomkring fanns minniskor som
fangade upp henne. Plotsligt fick hon ansvar for att andra
skulle fi saker gjorda.

— Jag provade olika metoder, och till slut fann jag en
framgingsrik vig; om man ger minniskor uppgifter de
redan kinner ett engagemang for, blir det nistan alltid bra.

Tillbaka till Kina

Snart dr det dags for Jessica Sollander att dtervinda till Kina,
dir hon bodde som liten, och skriva sin C-uppsats. Den ska
handla om ledarskap och hur ledarskap forindras nir man
byter kultur. Erfarenheten av att leva i en familj dir forild-
rarna gjort just detta gor henne intresserad.

— Det ligger helt klart i tiden att undersdka detta. Kina 4r
ju en sd stor lockelse for studenter idag, jag vill sjilv jobba
dir nigon gang. Vem anpassar sig efter vem ar frigan,
sager Jessica Sollander. Under aren p3 Handelshogskolan
har hon fitt mojlighet att knyta minga niringslivskontakter.

— Det 4r som att {3 foretag levererade pa silverfat hir,
man fir rota runt lite och fundera 6ver vilket foretag som
ar intressant just for mig. Men forst vill jag ta ett halvar och
gora nagot helt annat.

— Jag funderar p3 att ka Rosa Bussarna genom Afrika,
och skjuta upp vuxenlivet en liten stund till. Det kan jag
unna mig. Jag har vuxit som manniska si mycket och har
kommit lingre pa de hir dren 4n jag ndgonsin kunnat
dromma om.m



CHEFER SKUGGAS AV FORSKARE
| UNIK STUDIE

Det chefer upplever att de bor gora pa jobbet
skiljer sig mot vad de faktiskt gor under

en vanlig dag. Rebecka Arman, forskare pa
Handelshogskolan, har presenterat en avhand-
ling om mellanchefer inom véirden. Hon menar

att innan forskningen talar om vad chefer
bor gora, behovs fler studier av vad de
faktiskt redan gor. I sin studie kom Rebecka
Arman fram till att cheferna vill arbeta med
strategiska och langsiktiga fragor. I sin faktiska
arbetsvardag sysslar de dock snarare med att
slicka brinder och reagera pa ledningens
beslut - manga korta aktiviteter med snabba
skiften och ont om stilltid och tid for reflektion.

Studien har genomforts genom sa kallad
skuggning. Forskaren har pd mycket nira hall
foljt tio linjechefer inom olika virdorganisa-
tioner 1 Vistsverige under fyra dagar vardera.
Metoden ger mojlighet till observationer som
inte kan goras i vanliga djupintervjuer.

Forskare pa plats viktigt

SAMVERKANSPRISET TILL HANDELS-
HOGSKOLANS PARTNERPROGRAM

Handelshogskolans framgangsrika arbete med
naringslivspartners har nu belonats av Gote-
borgs universitet. Det nyinstiftade Samverkans-
priset tilldelades 2010 Handelshoégskolans Part-
nerprogram med Career Service och Alumni.
Det prestigefulla priset gar till individer och
organisationer inom universitetet som har gjort
betydande insatser for att 6ka samverkan mel-
lan universitetet och det omgivande sambhillet.
Sirskilt meriterande ir nytinkande vad giller

inriktning och former for samverkan, nigot
som Partnerprogrammet visat prov pa.

— En glad 6verraskning! Vi har funnits
idrygt 10 ar och har genom entriget och
strukturerat arbete lyckats skapa ett fortro-
ende hos foretagen vi samarbetar med. Idag
vet foretagen vart de ska vinda sig nir de vill
ha kontakt med forskare och studenter vid
Handelshogskolan, siger Anneli Dagerklint,
ansvarig for Partnerprogrammet vid Handels-
hogskolan som tillsammans med kollegan
Ingmarie Karlgren byggt upp verksamheten.

HANDELSHOGSKOLANS
PARTNERFORETAG

bollplank for Sahlgrenska

| stora forédndringsarbeten kan de som driver processen bli fartblinda.
Risken finns att man inte far med hela organisationeni arbetet. For att
komma undan problemet har Sahlgrenska Universitetssjukhuset tagit
hjalp av forskaren Gill Widell fran Féretagsekonomiska institutionen i
sittarbete med att bland annat kompetensutveckla sina chefer.

Sedan i april tillbringar Gill Widell halva sin arbetstid pd Sahlgrenska
Universitetssjukhuset ochVG-regionen.

— Jag forsoker bidra till att stirka de strategiska HR M-processer som
fungerar bra och att lyfta det som verkar behova utvecklas, att ifrigasitta och
omformulera, bide utifrin speglingar inom Sahlgrenska och genom exempel
frin forskning inom andra verksambheter, siger Gill Widell.

Behovet att bli speglad utifran
—Vilever i en extremt kunskapsintensiv tid och vi som jobbar med HR.
maste ocksd nirma oss forskningsfronten, sager Lars Rydhede, HR - och
kommunikationsdirektdr pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Gill Widell
har till exempel besokt alla vira HR -avdelningar och haft samtal med
medarbetarna. Minga upplever att det ir littare att prata med ndgon utom-
stiende 4n med sin egen chef.

— Gill Widell 4r ett viktigt bollplank for oss och vi har tillsammans inrittat en
form av tankesmedja dir hon tagit pa sig den nédvindiga rollen som fritink-
are, utan eventuella lojalitetskopplingar 1 organisationen, siger Lars Rydhede.m
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»efterat kande
jag mig upplyst«

Ingrid Skogsmo

De &r en guldgruva att dsa ur ndr det galler kunskap om olika landers kulturella varderingar,
utveckling och syn pa affarer. Gastprofessorer fran hela varlden far Handelshdgskolans part-
nerforetag att hoja blicken, vidga vyerna och forsta de lander som haller pa att springa om 0ss.

pd AB Volvo, bokade in gistprofessor Ramnath
Narayanswamy for att ge koncernledningsgruppen
en unik chans att lira sig mer om Indien och Kina.
—Vi har anvint Handelshégskolans gistprofessorer vid

I ngrid Skogsmo, ansvarig for koncernstrategi

flera tillfallen och ir mycket nojda, siger Ingrid Skogsmo.

Pa kort sikt kunde vi anvinda det vi lirde oss redan nista
dag. Och pi ling sikt dr kunskap frin en sidan killa
ovirderlig.

Ramnath Narayanswamy limnar ingen oberdrd.
Med sin utstrdlning och energi har han en férméga
att trollbinda.

— Ramnath Narayanswamy anpassade sig efter oss.
Eftersom vi bara var 10 personer satt vi runt ett bord och
forde ett samtal, siger Ingrid Skogsmo. Han har en fan-
tastisk formaga att beritta helt fritt. Efterat kinde jag mig
upplyst. Det slir mig att vi i naringslivet ofta inte kan siga
s mycket utanfor en traditionell Powerpoint!

Manga kloka insikter

Koncernledningen hade ett antal frigestillningar som
Ramnath Narayanswamy forholl sig till. Syftet var att
forsoka forsta sa mycket om Indien och Kina som maoj-
ligt. Att forstd kulturen och hur kulturen i sin tur priglar
affirssinnet. De nirvarande fick en inblick i de politiska
systemen 1 de bida linderna. Han pekade pa en del skill-
nader, till exempel indisk idealism vs kinesisk pragmatism
vs western rationalism.

—Vi fick manga kloka insikter och framfor allt var det
spannande med den historiska dterkopplingen till vad
som byggt upp Kina, siger Ingrid Skogsmo. Bilden vi
har ir ju firgad av de intryck vi fir frin olika medier.
Ramnath Narayanswamy hade ett helt annat filter, vilket
var mycket virdefullt. Det dr den asiatiska twisten pa livet
vi vill it. Det ir inte givet att de gamla sanningarna
giller, det ir nigot helt annat som kommer att styra den
nya ekonomin.Vi mdste forhilla oss till det.

Ser fram emot fler gistprofessorer

Det givande samtalet med Ramnath Narayanswamy gav
koncernledningen en bra bild av Kinas starka frammarsch.

— Ramnath Narayanswamy visade pd en mycket mil-
medveten och kraftfull kinesisk regering, siger Ingrid
Skogsmo. Det far oss sjalvklart att fundera 6ver vad vi har
att bidra med for att kunna halla samma utvecklingstakt.
Att fa bolla dessa tankar med ndgon som har till sin livs-
uppgift att arbeta med frigor som vi sjilva brottas med ar
av stort virde for 0ss.Vi ser fram emot att fi ta del av fler
gistprofessorer framover som kan f3 oss att tinka i andra
banor 4n vi brukar. Det dr ett fantastiskt utbyte vi har med
Handelshogskolan — ett samarbete som ger bada parter
fordelar. m




THOMAS STERNER | PRESTIGEFYLLT
FN-UPPDRAG

FN:s klimatpanel, IPCC, har inlett arbetet
med sin nya klimatrapport. Thomas Sterner,
professor i miljoekonomi vid Handelshog-
skolan, ir en av de forskare som valts ut att
medverka 1 det prestigefyllda uppdraget. Han
ir en av virldens mest framtridande miljo-

ekonomer och forskar kring utformningen
av politiska styrmedel. Thomas Sterner med-
verkar i panelens arbetsgrupp om dtgirder.
Nio svenska forskare har valts ut for att
arbeta med panelens femte utvirdering av
klimatet — tre av dem kommer frin Goteborgs

Nytt liv i

kustsamhallen

universitet.

Champagne och nyfangade ostron i november pa en av Karingdns bryggor—
tro det ellerinte men det lockar turister fran nar och fjarran mittilagsasongen.
Det dr bara ett exempel pa olika typer av omvandling som kustsamhillen i
Sverige nu garigenom.

Inte langt dirifran, pd kajen 1 Marstrand, ir det diremot nistan folktomt
under vintertid. Inga restauranger 4r 6ppna och trots idyllen sommartid sker
utflyttning frin 6n. Hur ska man gora for att kustsamhillen ska fortsitta leva?
Vad ir det som gor att vissa entreprendrer lyckas trots svira omstindigheter?
Vilka hinder finns? Nir platser, dir man levt pa fiske och hantverk, gir 6ver
till en ny industri upplevs forindringarna pa olika sitt och exploateringen av
hembygden skapar ibland konflikter. Kustsamhillenas kunskap om turism och

AVHANDLING SYNAR EFFEKTEN AV
BISTANDSARBETE | VERKLIGHETEN

destinationsutveckling ir otillricklig. Dirfor drivs sedan 2010 det tvirveten-
skapliga forskningsprojektet ”Framtidskuster” som dven omfattar kustsam-
hillen i Norge och Danmark. Tillsammans med forskarna bygger man upp
en erfarenhetsbank och kan lira av varandra.

Bohuslin i vara hjirtan
Tre bohuslinska hamnar; Kéringon, Marstrand och Bjérholmen ir en del 1
det nya forskningsprojektet som drivs av Mia Larson, universitetslektor pa
Foretagsekonomiska institutionen.

— Hamnar har en stark attraktionskraft och vi tittar pa hur man bist

kan utnyttja den for att skapa utveckling, siger Mia Larson.m

AVHANDLING VISAR ATT UTSLAPPS-
HANDELNS FULLA POTENTIAL INTE
UTNYTTJAS

Christina Olsen-Lundh, forskare vid Juri-
diska institutionen pa Handelshogskolan,
analyserar i sin avhandling de rittsliga kon-
struktionerna kring handeln med utslappsritter

som finns i EU ETS och Kyotohandeln. Hon
menar att utslippshandeln ir ett kraftfullt
miljorittsligt instrument, men att man inte
utnyttjar dess fulla potential. Det finns storre
héllbarhetsvinster att skorda.

Christina Olsen-Lundh foresprakar att den
totala tilldelningen bestims utifrin 6nskad
utslippsniva med hinsyn till klimatmalen,
och inte utifran hur stora minskningar man
vill dstadkomma.

— Dessutom ir en fortsatt gratis tilldelning
att foredra. Det gor det mojligt att hantera
hillbarhetsbegreppets rittviseperspektiv
avseende den intragenerationella rittvisan
inom systemet, siger Christina Olsen-Lundh.

Vad hinder nir ekonomiska teorier kring
juridiska regler for dganderittigheter inspirerar
bistindsbranschen att stodja reformer i fattiga
linder? Det 4r frigan som R obin Biddulph vid
Institutionen for kulturgeografi och ekonomisk
geografi behandlar i sin avhandling ”Geograp-
hies of Evasion” som lades fram 1 juni.

Kulturgeografisk forskning kan kom-
plettera mer teoretiskt inriktad ekonomisk
och juridisk forskning genom att ta hinsyn
till platsspecifika, kulturella, politiska och
naturgeografiska faktorer. Under tre ars tid
har Robin Biddulph foljt utvecklingen av tva
initiativ — Community Forestry och Syste-
matic Land Titling — pA Kambodjas landsbygd
genom en nationell 6versikt och tvé detalje-
rade bystudier.

Tanken att minska fattigdom genom att
formalisera gemensamma rittigheter, som 1
Community Forestry, har fitt stod frin fors-
kare som till exempel nobelpristagare Elinor
Ostrom, medan idén att formalisera privata
individuella dgandeskap har fitt st6d frin
Hernando de Soto bland andra.

Avhandlingen beskriver hur initiativen
priglades av forenklade och 6veroptimistiska
analyser av Kambodjas landsbygd och visar
pa en systematisk tendens att initiativ imple-
menteras dir de 4r enklast att genomfora
och inte dir de behdvs som bist.



walla ar

kunskapsbarare«

Anders Sandoff

Hur kan man ladda stadsrummet med drivkraft fér utveckling? Det férsoker ett gang kreativa
praktiker och forskare hitta bra I6sningar pa. | det nystartade projektet “Affarsdriven hallbar
stadsutveckling” ar alla kunskapsbarare och man lyssnar darfér pa manga for att kunna

navigera ratt.

Urban Futures som startade 2010. Har medverkar

Handelshogskolan, IVL Svenska miljovardsinsti-
tutet, Business Region Goteborg, naringsliv och andra
organisationer. Mistra Urban Futures ska bidra till att gora
verklig skillnad f6r miljon och minniskors liv i virldens

P rojektet 4r ett av fem pilotprojekt inom MISTRA

stider genom att forstklassig, verkningsfull och relevant
kunskap tas fram i nira samverkan mellan praktiker och
forskare.

Utmanande motsittning

Hela 70 procent av virldens befolkning uppskattas leva i
stider ar 2050, ndrmare tre miljarder fler in i dag. Under
de kommande artiondena kommer det dirfor att krivas
enorma investeringar for att hantera den urbana tillvixten
1 virlden. Det innebir sdvil utmaningar som majligheter
att hantera tva av samtidens storsta hot: klimatférindring
och fattigdom. Hillbar stadsutveckling innehar hir en
nyckelroll. Under senare tid har niringslivet pekats ut
som en allt viktigare aktdr som maste bli mer delaktiga

1 processen. Pilotprojektet ”Aftirsdriven héllbar utveck-
ling” fokuserar pa hur foretagsambhet tas tillvara som en
drivkraft for hallbar stadsutveckling. Genom bred dialog
systematiseras kunskap och erfarenhet inom omridet.
Anders Sandoff pa Foretagsekonomiska institutionen ir
en av projektledarna.

Resultatet ska fungera som stod for beslutsfattare 1
politiken, forvaltningar och niringslivet.

— Just nu har vi en unik chans att agera, vi har ett stort
oexploaterat omrade 1 centrala Goteborg som ska goras
nigot med. Hur kan stadsutvecklingsuppdraget breddas
sa att det utgor ett stod for foretag med hillbar inrikt-
ning och hur skall olika initiativ frin niringslivet kunna
paverka stadsutvecklingen trots att de representerar
sarintressen? siger Anders Sandoff.

Locka delegationer fran hela virlden

I projektet tittar man pa hur staden kan utgora en plattform
for samtal kring hallbart foretagande. Stadsmiljon kan bli
en sprangbrida, till exempel for foretag som exporterar
miljoteknik och miljosystem. Genom bra och littillgingliga
demonstrationsmdojligheter kan man locka delegationer frin
hela virlden.

Gynna hillbara foretag

— Sirskilt viktiga dr smd och medelstora féretag di de
ofta har en djupare koppling till staden dir de verkar,
sager Anders Sandoff och fortsitter:

— Det ir viktigt att finga upp foretagandets sociala
dimensioner. I Goteborg finns ett stort antal foretag som
drivs av ett socialt entreprendrskap. Hur kan stadsutveck-
lingen utgora en sprangbrida dven for dessa foretag? m
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Bjérn Stigson spanner égonen i Handelshdgskolans studenter. “Vi blir 9 miljarder manniskor om

40 &r, médnniskor som maste fa leva ett dragligt liv. For det krédvs att vi hittar andra ménster for
att vara resurseffektiva. Nu ar det era 40 ar som vantar — det kommer att bli tufft”. Under sin tid
som gastprofessor har Bjorn Stigson redan lyckats sprida sitt budskap till éver 1000 studenter pa

Handelshdgskolan och han hoppas fa gehér.

jorn Stigson har gitt fran att jobba med inom-
B husklimat 1 bostader till att nu vara ordférande for

det internationella nitverket WBCSD med 200
av virldens storféretag som medlemmar. Organisationen
ar en plattform for foretagen dir de delar erfarenheter
inom hiéllbar utveckling och driver niringslivets intres-
sen gentemot beslutsfattare 1 hela virlden. Bjorn Stigson
ir dessutom gistprofessor 1 tillimpad foretagsledning vid
Handelshogskolan.

— Min roll iWBSCD ir utatriktad och jag ir ridgivare
till olika regeringar runt om i virlden, siger Bjorn Stig-
son. Sedan 12 ir tillbaka for jag diskussioner med den
kinesiska regeringen. Tyska regeringen ir ett annat exem-
pel. WBSCD ir den ledande résten kan man siga.

Giller att jobba for en hallbar utveckling

De 200 medlemsforetagen representerar en stor ekonomisk
kraft. Tillsammans ndr de varje dag via sina produkter ut till
halva jordens befolkning.

— Organisationen ar mycket viktig, siger Bjorn Stigson.
Vad vi ser nu 4r en virld som under de nirmsta drtiondena
kommer att gi igenom en kraftig tillviixt. Ar 2050 kommer
85 procent av befolkningen att leva i det vi idag kallar utveck-
lingslinderna och det 4r dir jobben kommer att finnas.
Vir jord kommer att vara resursbegrinsad och begrinsad
att ta emot utslipp. Det handlar om att jobba for en hillbar
utveckling och att hitta systemldsningar som behovs i en
resursbegransad virld.

The green race

Bjorn Stigson talar om “the green race”, att det pigar en
gron kapplopning mellan de ledande linderna om att skapa

OM BJORN STIGSON

Bjorn Stigson &r VD fér World Business Council for Sustainable Development,
WBCSD. Han &r ocksd engagerad i styrelser och kommittéer som &r radgivare
till bland andra kinesiska regeringen, den amerikanska kongressen, Prins

Albert Il of Monaco foundation, Energy Business Council of International Energy
Agency, the Veolia Sustainable Development Advisory Committee och the Siemens

koldioxidsnal och resurseffektiv teknik. Han menar att om
man ska vinna kapplopningen krivs att hemmaekono-
mierna omvandlas sd att man skapar efterfrigan pa grona
16sningar som plattform for att kunna exportera.

— Men det gar alldeles for lingsamt, jag kdnner frustra-
tion Gver hur trogt systemet 4r, sager Bjorn Stigson. Det
ir positivt att denna kapplopning pagar, att tempot hojs.
Jag kan bara sta pa sidolinjen och heja pd. Ma bista land
vinna.

Vill sprida kunskap runt fragorna
Som gistprofessor pa Handelshogskolan far Bjorn Stigson
tillfalle att sprida kunskap runt dessa fragor till studenterna.
— Jag mirker att intresset frin studenterna ir stort nir
de forstar att det handlar om deras framtid, men det saknas
viss kunskap. Studenterna maste ha mer pa fotterna om de
ska ut 1 virlden och jobba for en hallbar utveckling, siger
Bjorn Stigson. Genom att finnas pa plats och halla en dia-
log med studenterna hoppas jag kunna visa tydligare hur
viktigt detta ir.

Bra forutsittningar

Bjorn Stigson tycker att hans tid pa skolan anvinds vildigt
effektivt och ser stora fordelar med att kunna nd ut och
medvetandegora.

— Jag forsoker stimulera ledningen att f3 till en utbild-
ning med fokus pa hallbar utveckling, siger Bjorn Stigson.
Handelshogskolan 1 Goteborg 4r av en storlek dir forind-
ringar ir enklare att genomfora. Jag tror forutsittningarna
ir mycket bittre hir dn pa andra stillen. Handelshogskolan
i Goteborg 4r kind for att ligga i1 framkant.m

Sustainable Advisory Board. Tidigare har han arbetat pa Kockums, ESAB och Flakt
och varit vice vd fér ABB. Bjorn Stigson &r alumn frdn Handelshdgskolan och nu

innehavare av Assar Gabrielssons gdstprofessur i tilldmpad foretagsledning.
Han lever och verkar idag i Geneve.



Ett gemensamt
ansvar

Hur ska ménskligheten hantera kénsliga miljosystem som vi &ger tillsam-
mans, sasom vérldshaven, atmosféren och stora skogsarealer? | stor
konkurrens har professor Thomas Sterner, i samarbete med ekonomi-
pristagaren Elinor Ostrom, beviljats 15 miljoner kronor fran Formas for

att studera fragan.

Virldens miljoproblem skapar behov av forskning om hur vi bist samarbetar.
— Problemet 4r att vi inte lingre har 30 ar pa oss att diskutera, vi maste
handla nu, siger Thomas Sterner. Samarbetet handlar bland annat om hur
fisket ska skotas. Har brottas man med incitament, rittvisa och fordelnings-
effekter. Vilka fingstrittigheter ska rida? Hur bygger man upp fortroende

s att inte andra fuskar?

— Har man en fiskodling ir det naturligt att inte fiska upp allt. Men
nir det handlar om virldshaven ir vi pa vig at det héllet. Dir blir systemet

mer komplicerat och stiller hogre krav pd det manskliga samarbetet, siger

Thomas Sterner.

Det ar brattom

Klimatet ir kanske det omrade dir fordelningskonflikterna mellan rika
och fattiga linder ir svarast och dir det dr mest brattom att finna praktiska

16sningar. Thomas Sterner drivs av att tillimpa sin forskning pd samhalls-

viktiga frigor.

—Just nu lever vi svenskar bra; for det mesta dr vi mitta, varma och friska.
Da finns det utrymme att tinka efter hur man kan 16sa den hir typen av
virldsproblem, siger Thomas Sterner. Det 4r ju svirare for den som ir fattig

och bor 1 Calcutta. Det ir sd jag tinker.m

KREATIVOMARKNADSFGRING VIKTIGT
FOR SMA LIVSMEDELSFORETAG

Det finns en stor potential for smiskaliga
livsmedelsforetag att vinna marknadsandelar
genom att framhalla sina mervirden. Det
giller ocksa att se till att budskapet inte

forvrings eller forsvinner pa vigen, vilket
ir en risk da kommunikationen sker via
flera aktorer. Foretagen har darfor mycket
att vinna pd en kreativ marknadsforing, som
till exempel events kring specifika livsmedel,
att gd samman och bilda foreningar for att
bistd varandra med tips och rad eller att sam-
arbeta kring forsiljning och exponering av
produkter. Detta visar ett projekt dar forskare
frin Handelshogskolan, Sveriges lantbruks-
universitet och Hogskolan Vst samarbetar.

HANDELSFORSKARE SAMLAS PA
HANDELSHOGSKOLAN

I november anordnades Nordic Retail and
Wholesale Conference (NRWC) pa Handels-
hogskolan med Centre for Retailing som vird.
Drygt 130 forskare frin hela Norden med
fokus pa handel samlades fOr att utbyta idéer
och presentera studier.

— Forskning kring handel vixer och det
ir manga intressenter som ir med och vill
frimja forskning om detalj- och partihandel.
Arets konferens visade upp en mycket stor
bredd av angreppssitt, metoder och teoretiska
perspektiv, siger Lars Walter, forestindare for
Centre for Retailing vid Handelshogskolan.

Initiativtagare till NRWC, nir den startade
2008, var Hakon Swensonstiftelsen och Han-
delns Utvecklingsrad. De kan nu konstatera
att intresset och deltagarantalet hojts jamfort
med nir konferensen gavs forsta gdngen.

Lena Hansson pd Centrum for konsum-
tionsvetenskap vid Handelshégskolan var
en av dem som delade med sig av sin forsk-
ning. Den handlar om tillginglighet i butik
med fokus pa ildre konsumenter, vilket ar
extra aktuellt eftersom Sverige dr 2010 ska
vara tillgingligt for alla.

ANDERS BORG PA BESOK

Finansminister Anders Borg gistade Handels-
hogskolan den 19 februari och talade infor
en fullsatt Malmstensal. Savil studenter som
forskare kom for att lyssna nir han belyste
det ekonomiska liget och Sveriges framtida
utmaningar. Tyngden ldg pa en diskussion
kring skatter och arbetsmarknadspolitik. Och
den stora fragan var forstas: "Hur har Sverige
klarat krisen?”. Svaret var enligt Anders Borg
att vi klarat oss bittre in andra, men for att
behalla vart vilstind maste vi dterstilla de
offentliga finanserna. Han menade dessutom
att vi mdste vara bast pa kunskap och arbeta
mer och lingre under den period vi dr yrkes-
verksamma.



pjag fick kinslan
att jag studerar

helt ratt saker«

Catti Ciborius, student

—Jumer fisk vi fiskar upp ur haven, desto béttre siffror och tillvéaxt redovisas — tills fisken &r utfiskad och
allt kollapsar. Vad har vi skapat for varde da? Al Gore stéllde fragan till Handelshdgskolans studenter
som samlats for att lyssna pa en foreldsning om hallbar kapitalism.

gistade Handelshogskolan. Al Gore pliderade for

hillbar kapitalism, sustainable capitalism, en kapita-
lism som strivar efter att maximera langsiktig virdetillvixt
och som tydligt integrerar miljofragor, sociala fraigor och
ledningsfragor i sina strategier, riskbedomningar och, inte
minst, i sina beloningssystem. Enligt Al Gore ir kortsik-
tighet i dagens kapitalism det storsta hindret pd vigen mot
héllbar kapitalism. P4 scen tillsammans med Al Gore for
att belysa dessa viktiga fragor fanns ocksd Bjorn Stigson,
vd for World Business Council for Sustainable Develop-
ment och gistprofessor pd Handelshogskolan, och David
Blood, vd t6r Generation Invest Management, foretaget

S kolans storsta sal var fylld till sista plats nir Al Gore

dir Al Gore ir styrelseordforande. Eva Halvarsson, vd for
Andra AP-fonden, var moderator.

Catti Ciborius, som ldser sista aret pi masterprogram-
met Management horde till de studenter som lyckats fa
en av de atravirda platserna.

—Jag tycker det ir fantastiskt kul att Handelshogskolan
lyckades f3 hit Al Gore. Nir man lyssnar pa en si bety-
delsefull person som pratar om ett amne som man sjilv
studerar, kinns det verkligen att det ir pa riktigt, siger
Catti Ciborius.

Lonsam hallbarhet pa sikt
Al Gore poingterade vikten av att tinka igenom hela
virdekedjan nir man tittar pd hallbarhet. Idag miits ofta
fel saker. Ett exempel 4r hur man miter Ionsamhet. Man
maste se allt i ett lingre perspektiv, hillbarhet behover
inte vara 16nsam just idag, menade Al Gore. Det 4r nigot
som Catti Ciborius héller med om.

— Jag tror det 4r svart for minga foretag att forbise den
Ionsamhet som de 4r vana vid och det hindrar foretag frin

att se ett steg lingre. Det visar sig tydligt i exemplet med
fisket som Al Gore tog upp, siger Catti Ciborius.

Ingen “trivselfaktor”

David Blood, vd for investeringsforetaget Generation
Investment Management som han startat tillsammans med
Al Gore, betonade under seminariet att hallbar kapitalism
inte 4r ndgon “trivselfaktor” utan handlar om I6nsamhet.
Han menar att de foretag som arbetar langsiktigt och med
den helhetssyn som 4r grunden for hallbar kapitalism
ocksa 4r de mest Ionsamma. David Bloods foretag samar-
betar nu med handelshégskolor i USA {6r att sprida
kunskap om héllbar kapitalism.

Ett amne fér handelshégskolor

Aven Bjorn Stigson pipekade vikten av att hillbarhets-
frigorna aktualiseras mer pa handelshogskolor. Bade for
att en forandring ska komma till stind och for att ta upp
konkurrensen med till exempel Kina, som nu tagit led-
ningen i det som kallas ”the green race”, frimst genom
satsningar pa vind och solenergi.

For Catti Ciborius blev forelisningen med Al Gore en
bekriftelse pa att det hon sjilv studerar 4r viktigt for att
kunna skapa en bra framtid.

— Jag gick frin foreldsningen med kinslan av att jag stu-
derar helt ritt saker. Det gav en skirpa at amnet att ha fitt
lyssna pd Al Gore. S3 hir stora frigor kan annars kinnas
lite ”fAuff fluff” nir man studerar dem 1 sin egen lilla virld,
sager Catti Ciborius. Al Gore uppmanade oss att fora dis-
kussionen vidare genom att utmana véra professorer och
de ekonomer som jobbar idag. Jag tror vi alla fick inspira-
tion till att gora just det.m
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smittar av s1g«

Gudrun Baldvinsdottir |



P4 listan 6ver de mest salda bockerna inom omradet ekonomi och styrning finns kursboken
“Den nya ekonomistyrningen”, med avsandare Handelshdgskolan. Den anvands pa de flesta
larosaten i Sverige. Utmarkelser som “Arets larare”, bra kursutvarderingar, en stark anknytning till
naringslivet, omfattande publicering och stora forskningsanslag ar andra bevis pa att Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet ar en framstaende aktér inom redovisningsomradet.

e anstillda pa Redovisningssektionen vid
D Foretagsekonomiska institutionen, har all

anledning att stricka pa sig. Deras kurser 4r
bland de mest populira inom sitt omrade 1 Sverige. S6k-
trycket 4r hogt och studenterna ir mycket néjda. Det dr
ocksa niringslivet som praktiskt taget sliss om de nyut-
examinerade - nistan alla har jobb redan innan studierna
avslutats. Men Handelshogskolan 4r ocksd man om att
behilla nigra av de allra bista som doktorander for att pa
sa satt sikra tillgdngen pa disputerade lirare dven efter den
generationsvixling man star infor. Viktor Lundberg, 25 ar,
ar en av dem som redan efter ett halvar i arbetslivet sokte
till doktorandutbildningen pé inrddan av sin handledare.
Han ir nu doktorand sedan september 2010.

— Handelshogskolan 4r en av de mest ansedda skolorna
och att komma tillbaka hit till den intellektuella stimu-
lansen, fi chans att vara med och péverka och fa tid for
reflektion kinns vildigt bra, siger Viktor Lundberg. Dess-
utom priglas miljon av 6ppna dorrar, uppmuntran och
ett starkt stod frin avdelningen.

Det sitter i viggarna

Viktor Lundberg verkar mer 4n n6jd med sin arbetsplats,
vilket glider Gudrun Baldvinsdottir, sektionsledare pa
Redovisningssektionen.

— Alla vi som jobbar hir kinner en stolthet som priglat
avdelningen sedan lang tid tillbaka. En stolthet som smit-
tar av sig och driver oss att stindigt utvecklas for att halla
oss kvar pa toppen, siger Gudrun Baldvinsdottir. Har blir
man uppfostrad i ritt anda, det sitter si att siga 1 viggarna
och de som varit hir linge visar de nya.

Gudrun Baldvinsdottir pekar pa nigra tydliga orsaker till
framgingen:

—Tidigare professorer arbetade hart for att bygga upp
en bred bas med kontakter i det goteborgska niringslivet
och idag dr vi vil forankrade hir, siger Gudrun Baldvinsdottir.
Dessutom har vi mingder av goda ambassadorer. En av
vira medarbetare dr den som arbetat med att forindra flest
ekonomisystem i foretag i hela Sverige. Han 4r en brygga
mellan oss och niringslivet. En annan medarbetare 4r en
av Sveriges framsta redovisningsexperter. Vi ligger lingt
framme fOr att vi alltid vigar prova nytt, men har ocksa
tryggheten i gamla traditioner att falla tillbaka pa.

Engagerade lirare

Bitridande sektionsledare Kristina Jonill pekar ocksa pa

de engagerade ldrarna som har hég kompetens och stil-
ler upp lingt utéver vad som krivs. Lirare som tycker

det dr roligt att undervisa och fir kvitto pa deti form av

utmirkta kursutvirderingar och utmirkelser som

” Arets lirare”.

— Lirare hir tinker i nya banor och hiller sig stindigt upp-
daterade, vilket sa klart ger duktiga studenter, siger Kristina
Jonill. Det mirks bland annat pa att de fir kvalificerade
jobb direkt de kommer ut i arbetslivet.

Lirarnas internationella kompetens bidrar till att de 4r
eftersdkta ute i virlden och har fitt limna expertkom-
mentarer till EU-kommissionen och IASB, International
Accounting Standards Board.

Nordiskt samarbete

Redovisningssektionen ingar ocksa 1 ett nordiskt samarbete
avseende forskarutbildning i ekonomistyrning - Nordic
PhD Program in Management Accounting - dir man
bedriver forskarkurser och handledning tillsammans med
fyra andra lirositen i Norden. Sedan starten har kursdel-
tagare fran ca 40 lirositen i ett tiotal linder fyllt 250
kursplatser. En liknande satsning kommer att géras inom
externredovisning.

Utokat masterprogram inom ramen for
Graduate School

En nyhet ir att dven Masterprogrammet Accounting frin
hosten 2011 ger studenterna méjlighet att uppfylla de
utbildningskrav som krivs for att senare kunna bli auk-
toriserad revisor. Dessutom presenterades under 2010
den forsta avhandlingen inom redovisningsritt av forska-
ren Kjell Johansson vid Juridiska institutionen. Han
menar att amnet aktualiseras allt mer genom den 6kande
internationaliseringen.

Att man gir mot en ljus framtid kan man ocksa tacka
lyckosam fundraising f6r. Under 2010 fick Redovisnings-
sektionen stod pa totalt 19,46 Mkr frin Stena AB, Stiftel-
sen Richard C Malmstens minne och Torsten Soderbergs
stiftelse. Med bland annat detta i tankarna ser doktorand
Viktor Lundberg fram emot kommande ar pa Handels-
hogskolan.

—Jag hoppas att jag ska kunna bidra till att kasta ett
Jjus over vir virld. Jag tror ménga fler skulle vara intres-
serade, om de fick insikt om hur roligt och stimulerande
det dr att forska och att Iira ut, siger Viktor Lundberg. m

Om redovisning pa Handelshdogskolan
40 % av studenterna i féretagsekonomi véljer redovisning som férdjupning
Antal uppsatser per ar: 150
Antal kurser: 40
Antal medarbetare vid Redovisningssektionen: 40 fasta och 15 associerade
Varav: 3 professorer

3 docenter

14 doktorander
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UPPDRAG FOR KONSUMENTVERKET

MANAGEMENT OF INNOVATION

Forskare vid CFK, Centrum for konsum-
tionsvetenskap, har pa uppdrag av Konsu-
mentverket genomfort en undersdkning om
konsumenternas val pda marknaderna for fast
telefoni, mobil telefoni, bank, forsikring,

el och tandvird. Undersokningen visar att
konsumenterna ir oengagerade, att de saknar
tillricklig information och ir lojala, vilket
medfOr att de inte gor nagra val pi de under-
sokta marknaderna.

-
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Institutet for innovation och entreprendr-
skap vid Handelshogskolan har tillsammans
med tre nederlindska och ett Ssterrikiskt
universitet nyligen erhillit ett 2-drigt anslag
for forskningsprojektet "Management of
Innovation”. Det handlar om ledning av
innovationsarbete i och mellan mindre
foretag, s kallade SME (Small and Medium
Enterprises). Projektet innefattar alla aspek-
ter av innovationsprocessen; uppfinning,
utveckling, tillverkning, marknadsetable-
ring och uppskalning. Att bedriva processer
tillsammans med en strategisk partner i en

Sport as business

Svensk fotboll tappariinternationell konkurrenskraft. Harald
Dolles, professoriinternationellt foretagande och specialist pa
sports management, har analyserat varfor.

Harald Dolles har under drygt ett ar varit gastprofessor pa Handelshogskolan.
Han arbetar med sportens internationalisering och professionalisering, inte-
grationen av sponsorers marknadsstrategier med internationell management-
teori, samt ekologiska aspekter kopplade till stora event. Tillsammans med

professor Sten Soderman pa Stockholms universitet har han gjort en analys
for att utrona varfor Allsvenskans totala marknadsvirde (ca 170 miljoner Euro)
bara motsvarar en tredjedel till en sjittedel av virdet pa en stor europeisk klubb.
— Svensk fotboll tar fram mingder med talanger, men alla flyttar snabbt
utomlands, berattar Harald Dolles. Det ar inte heller attraktivt for utlindska

toppspelare att spela 1 Sverige.

Ett nitverk av “value captures” inom professionell klubbfotboll

De bada forskarna har kartlagt de virdeskapande aktiviteterna i professionell
klubbfotboll genom att skapa ett nitverk av ’value captures”. Det visar bland
annat pa brister 1 ledningen av svenska fotbollsklubbar. Innovationer i arena-
utvecklingen saknas ocksa 1 stor utstrackning. Idag ligger kapacitetsutnyttjan-

det pa bara 48 %. Harald Dolles forklarar:

— I Tyskland var professionaliseringen av klubbledningarna linge ett
bekymmer. Pa 80-talet tog tyska universitet fram utbildningar i ”Sport
Management” och studenterna dirifrin har toppositioner idag. I Sverige
saknas motsvarande program.Varfor inte sitta upp ett masterprogram i
Goteborg? Det skulle passa bade stadens och Handelshogskolans image bra.m

virdekedja eller 1 ett nitverk kan vara kom-
plext. Det ar litt hint att nigot gir fel i den
vardagliga innovationsprocessen. Forsknings-
projektet undersoker dirfor de samarbe-
ten dir overgingen frin idé till marknad
har varit lyckad och fokuserar pi eftektivt
samarbete mellan funktioner (till exempel
utveckling, tillverkning och marknad) hos
individuella SME och pi effektivt samarbete
inom foretagsnitverk och i internationella
sammanhang.

OP_F?EN INNOVATION — NY BOK AV
BJORN REMNELAND

Allt fler foretag viljer att 6ppna upp sitt
utvecklingsarbete och bjuda in utomstiende
aktorer — nagot som brukar benimnas ”open
innovation”. Begreppet borjar 3 fiste inom
savil niringsliv som akademi och ir temat for
en bok av forskaren Bjorn Remneland vid
Foretagsekonomiska institutionen.

Boken visar hur etablerade foretag genom
att Gppna upp sina innovationsprocesser och
arbeta grinsoverskridande kan stirka den
interna effektiviteten och forbittra innova-
tionernas kvalitet. Detta illustreras genom en
rad framgangsberittelser frin olika branscher.
Den nya synen pa forskning och utveckling
utmanar den traditionella dir FoU har rak-

nats som en foretagshemlighet.

— Idag inser foretagen att de inte klarar av
att locka de bista och att det alltid finns de
som vet mer utanfor det egna foretaget, siger
Bjorn Remneland.

KONFERENS OM GLOBAL
TJANSTESEKTOR

Ar 2010 firade konferensen "RESER ”(The
Resilience of the Global Service Economy)
20-4rsjubileum. For forsta gingen stod Sverige,
via Handelshogskolan 1 G6teborg, for virdska-
pet. RESER ir ett tvirvetenskapligt europeiskt
nitverk av samhillsvetenskapliga forskare med
intresse for tjanstesektorn.

Arets konferens pekade p3 att allt mer av
virdet i ekonomin skapas genom tjianstepro-
duktion eller sddan i samspel med avancerad
tillverkning. Utmaningen infor framtiden lig-
ger 1 att forstd hur och var detta virde skapas
och det krivs mer forskning om dmnet.




»ar det manga tekniker,
tillsatt en etnolog«

Sven Hemlin

Steve Jobs vet hur man gor for att skapa en kreativ miljé som gynnar produktutvecklingen
i foretaget. Som att |ata en badrumsdesigner formge datorer till exempel. Det blev succé
forstas. Pa Handelshdgskolan ar man ocksa nyfiken pa hur kreativa miljder kan stimulera

nytdnkande och innovationer.

reativitet och innovation har blivit riktiga modeord
Kde senaste fem dren. Kreativitet dr grunden for att

kunna skapa nyheter och innovationer och 4r av-
gorande for den ekonomiska utvecklingen. Det blir allt
viktigare att vi i Sverige och vistvirlden, i den nya ekono-
min, Okar vir egen kreativitet fOr att inte bli omsprungna
av lander som Kina och Indien. Sverige hiller sig 4n si linge
1 topp, det bevisar till exempel en forsta placering pa innova-
tionsbarometern i Europa.

—Vira universitet hiller varldsklass, men nu kommer

mingder av kinesiska forskningsartiklar. Vi maste helt enkelt
bli dnnu bittre, siger Sven Hemlin.

En klapp pa axeln

Sven Hemlin, Lisa Olsson och Leif Denti ir psykologer pa
GRI, Gothenburg Research Institute vid Handelshog-
skolan — ett tvirvetenskapligt institut som bland annat
forskar kring kreativa miljéer. Hur fiar man till en arbets-
milj6 dir kreativiteten frodas som bast?

— En sidan enkel sak som en klapp pa axeln och ett
"Vad bra du ar!" paverkar i hogsta grad var kreativitet, siger
Sven Hemlin. Medarbetare drunknar litt 1 hdgar av arbets-
uppgifter och deras insatser granskas hirt av andra. Man
arbetar ofta i motvind och behéver uppmuntran.

Satsa smart

I forskargruppen tittar man pa hur ledare for arbetsgrupper
kan tillgodose och optimera miljGer for att gynna kreativitet.
Om man har en summa pengar att ligga pa utveckling av
ledare sa giller det att satsa smart fOr att lyckas skapa en
kreativ arbetsmiljo.

— Det bista 4r om man har méjlighet att bygga en arbets-
grupp helt frin grunden. Att skriddarsy den, siger Sven
Hemlin.

Kompetensen ir viktig. Det giller att hitta individer som
brinner for uppgiften som gruppen ska 16sa. Akta passion
skapar kreativitet. Sedan 4dr det bra om gruppen ir hetero-
gen; blanda yngre med ildre och kvinnor med min. Ar det
flest tekniker i gruppen, tillsitt en etnolog. Forskargruppen
menar att klimatet 1 arbetsgruppen ocksa 4r avgorande for
framging.

— En tillitande milj6 ska rida dir man kan har roligt tillsam-
mans och dir man kinner trygghet att uttrycka sina isikter,
siger Leif Denti. En viss spinning och konkurrens medar-
betarna emellan maste fOrstds finnas for att kunna vissa till
projekten och driva dem framat. Nir det giller forsknings-
miljoer 1 kunskapsintensiva verksamheter ir gruppledarens
expertkunskaper viktiga.

— Arbetsgruppens ledare ska kunna sitt imne till 110%,
siger Lisa Olsson. Det ir han eller hon som ska komma med
den input arbetsgruppen behover. Ledare som gir utanfor
griansen och anordnar moten pa andra platser in de vanliga,
t ex pd en restaurang, nir ocksa bittre resultat. I en ny miljo
stimuleras medarbetarna. Det dr ocksd centralt att ge sina

medarbetare utrymme for att sjalva hitta vigar att na sina mal.

— En sidan sak som att ledaren siger till en av sina nya,
unga medarbetare att sjilv bestimma vad hon vill géra i
nista arbetsfas, kan ge bade frihet och ansvar vilket stimulerar
kreativiteten, avslutar Lisa Olsson.m
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Handelshdgskolans nya ekonomprogram, till vilket studenterna antas till
tre plus tva ar, far val godkant av naringslivet. Internationaliseringen och
den tkade anpassningen till det europeiska systemet for hogre utbildning
ar bland det viktigaste som hant inom utbildningsvdsendet menar
Jan-Eric Sundgren, direktér pa AB Volvo. De studenter som valjer att dsa
de tva aren pa avancerad niva vassas ytterligare dels inom sitt huvud-
amne, dels inom analys, problemldsning och initiativtagande.

oriandringen av Handelshogskolans
F ekonomprogram ligger i linje med

Sveriges riksdags beslut 1999 om att
folja Bolognamodellen®, och gors 1 forsta hand
for att ge skolans studenter en examen som ir
langsiktigt konkurrenskraftig pa en internatio-
nell arbetsmarknad. Studenter som vill arbeta
pa globala foretag konkurrerar om jobben
med nyutbildade fran hela virlden, varav allt
fler har en tvairig masterexamen. Och i minga
mindre svenska foretag krivs ocksi kompetens
for att kunna arbeta med internationella part-
ners pa dagens globala marknad.

Ekonomprogrammets antagning till tre plus

tva dr innebir att studenterna efter avklarad
kandidatexamen (efter tre dr) ir garanterade
en plats pa nigot av masterprogrammen inom

Handelshogskolans Graduate School. Den
som vill kan avsluta med en kandidatexamen.
Studenterna kan ocksi vilja att gbra annat ett
tag fOr att sedan studera pd masterprogrammet;
utbildningen pa masternivd maste piborjas
inom sex ar frin det att studenten inlett sin
grundutbildning. Och skolan uppmuntrar
fortfarande studenter som vill ta en master-
examen, att Gverviga alternativet att se sig om
i virlden och ldsa sin master pa nagot annat
universitet. D3 maste man dock anséka 1 kon-
kurrens med alla andra.

Samtliga masterprogram pd Graduate
School ir internationella, det vill siga de ges
pa engelska och studenterna kommer frin
minga olika linder, vilket bidrar till en inter-
nationell atmosfir.

gslivet

Jan-Eric Sundgren;

— Internationaliseringen ir det vikigaste

som hint utbildningsvisendet de senaste
10 dren, siger Jan-Eric Sundgren, direktor
pa AB Volvo med ansvar {6r omvirlds- och
miljéfrigor och medlem avVolvos koncern-
ledning. Det ger studenterna en utbildning
som matchar mot samhillets och niringslivets
behov av 6kad kompetens. De tva dren pa
avancerad niva, vilket en masterutbildning
ar, medfor att vi fair medarbetare som ar annu
bittre pa analyser, problemldsning, initiativ-
tagande och har formagan att anvinda sina
kunskaper i praktiken och har fitt erfarenhet
av att arbeta tillsammans med studenter frin
olika delar av virlden.

Kompetenslyftet gor studenter till
vinnare i niringslivet

Jan-Eric Sundgren pekar pa attVolvo bara
ir ett av manga foretag 1 Goteborg som ar
intresserade av att rekrytera personer med en
utokad kompetens och global bakgrund.

— Klart det ir ett lyft for oss att kunna
knyta till oss personer som inte bara har en
kandidatexamen utan dessutom en avancerad
utbildning i form av en master.Vi dr ocksa
intresserade av dem som har sin nationalitet
nigon annanstans ifrin, till exempel Indien
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eller Kina. Personer som kan sitt eget land vil
och dessutom tagit del av den svenska kul-
turen under nigra ir och viljer att stanna
kvar hir, siger Jan-Eric Sundgren. Det giller
sjalvklart dven tvirtom. Svenska studenter
som viljer att lasa en del av sin utbildning
utomlands och sedan kommer tillbaka med
utokade kunskaper och erfarenhet av ett land

som vi jobbar med. Utbudet av avancerad
arbetskraft blir klart storre i och med detta.

Okad konkurrens slipar
utbildningsutbudet

En 6kad global konkurrens innebir att
Handelshogskolan méste hilla en fortsatt hog

Hosten 2010 fattade Handelshdgskolan beslut om en ny

antagning till skolans ekonomprogram, spraklig och analytisk
inriktning. Fran och med 2011 géller antagningen for 180 plus
120 hogskolepoéng.

De som blir antagna till Handelshdgskolans ekonomprogram &r
garanterade plats pa bade ett tredrigt kandidatprogram, med
spraklig eller analytisk inriktning, och pa ett av skolans tvaariga
masterprogram.

Via en ansokan ges studenterna méjlighet till bdde kandidat-
examen och masterexamen. Den som vill avsluta sina studier
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kvalitet pa sina utbildningar. Och stindigt
forbittra dem. Utbildningen pa kandidatniva
p3 Handelshogskolan maste vara s bra att
studenterna hirifrin kan konkurrera interna-
tionellt och ha méjlighet att bli antagna och
gora bra ifrdn sig pa attraktiva masterprogram
iandra linder.

— Pa sikt hoppas jag att internationalise-
ringen leder till utdkat utbyte pa lirar- och
forskarsidan ocksa, siger Jan-Eric Sundgren.
Det kommer att stirka Handelshogskolans
internationella kontakter och det paverkar pa
sa sitt ocksa forskningen.

med en kandidatexamen efter tre &r kan géra det. Den som
vill kan ocksa, nér masterprogrammet &r avklarat, hamta ut en
civilekonomexamen.

Utbildningen pa masternivd maste pabdrjas inom sex ar fran
det att studenten inlett sin grundutbildning. Den som far sin
kandidatexamen efter den normala studietiden, tre dr, har
darmed mdjlighet att jobba eller géra annat under upp till tre ar
med bibehallen garanterad plats pa nagot av Handelshdgsko-
lans masterprogram.

.F

Halla sig kvar pa toppen

— Om man ser till att masterprogrammen

p3 Handelshogskolan blir internationellt
konkurrenskraftiga blir det ett lyft for
niringslivet i Goteborg. Det stiller ju hoga
krav pa skolan nir man snart ocksa ska locka
utlindska betalande studenter, siger Jan-Eric
Sundgren. Men skoter man det ritt kommer
Handelshogskolan att bli en vinnare.m

*Bolognamodellen

Sveriges nuvarande utbildnings-och examensstruktur bygger
pé den s k Bolognamodellen och géller sedan den 1 juli 2007.
Bolognamodellen omfattar 45 europeiska lander och syftar
till att

- framja studenternas rérlighet mellan europeiska
utbildningssystem och arbetsmarknader

- framja anstdllningsbarhet

- frémja Europas konkurrens- och attraktionskraft som
utbildningskontinent.
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CHRISTINA RAMBERG TAR OVER
KLASSIKERN CIVILRATT

Hosten 2010 kom boken Civilritt ut i sin
21:a upplaga och firade samtidigt 100 ar.
Infér nyutgavan fick professor Christina
Ramberg, Juridiska institutionen, ansvaret
att uppdatera och se dver boken, en idra
eftersom det ir en riktig klassiker och en av
de mest ldsta bockerna pa Juristutbildningen.
— Det dr ett stort ansvar att arbeta med
boken eftersom den spinner Gver ett stort
omride — hela civilritten. Dessutom vinder
den sig till en malgrupp som liser juridisk

text for forsta gingen, siger Christina Ramberg.

Hon har tagit ett rejilt omtag nir det giller
spriket.

— Jag slar ett slag for det moderna spriket.
Spriket ar till for att den som ldser ocksa
ska forstd. Som student blir man priglad
av den forsta text man liser. Och eftersom
det dr just den hir boken som blir en tidig
bekantskap, tycker jag det dr extra viktigt att
uppdatera spriket, siger Christina Ramberg
som redan har mirkt att studenter med den
gamla upplagan byter till den nya.

— Det ir roligt att ansvaret for boken nu
har kommit till Géteborg. Uppdateringen ir
resultatet av teamwork med mina kollegor,
som varit mycket hjilpsamma i de imnen
dir jag sjilv saknar spetskompetens, siger
Christina Ramberg.

HOGA ANTAGNINGSPOANG

EUROPAS FORSTA SAP
LIGHTHOUSE-INSTITUTION

Handelshogskolan har tillsammans med Hel-
sinki Metropolia University utsetts till Europas
forsta SAP Lighthouse-institution. Centrum
for affirssystem pa Handelshogskolan har sedan
2005 arbetat med att integrera verksamhets-
stodjande IT-16sningar i utbildningen och att
Handelshogskolan fitt SAPs utndmning ir ett
kvitto pa att utbildningen i affarssystemet SAP
hiller en hog kvalitet och ligger i framkant i

Europa.

Som SAP Lighthouse-institution kommer
Handelshogskolan att vara ett kunskapscenter
for den nordiska regionen och vara med och
utveckla liroplaner och projekt pa global
nivd. Utndmningen ger dven skolan en roll
som link mellan universitet och niringslivet
1 SAPs globala akademiska initiativ SAP
University Alliance.

— Studenterna fir erfarenhet av vad det
faktiskt innebir att arbeta som ekonom och
minga kontakter med potentiella arbetsgiv-
are, vilket stirker deras anstillningsbarhet.
Redan idag mirks att de studenter som limnar
Handelshogskolan med praktisk erfarenhet
av affirssystem dr mycket attraktiva pa arbets-
marknaden och fir kvalificerade anstallningar,
sager Johan Magnusson, forestindare for
Centrum for affirssystem.

MASTER PROGRAMME IN
EUROPEAN STUDIES

Under dret deltog forskare och lirare pa
Handelshoégskolan i arbetet med att skapa
ett nytt masterprogram med internationellt
fokus: Master Programme in European Studies.

UTBILDNINGSUTBUD 2011

Handelshdgskolans program str sig val i konkurrensen och
antagningspodngen ar hdga. Hosten 2010 infordes nya urvalsgrup-
per fér de som scker pa sina gymnasiebetyg. | grupp | antas de som
har gymnasiebetyg utan komplettering och i grupp Il de som har
kompletterat sina betyg. Flest studenter antas i grupp |. Maxpodng
arnu22,5(20,0 + 2,5 meritpoang). Det gér fortfarande att antas pa
resultat fran Hogskoleprovet.

Antagningspoéng i urval 2 hésten 2010:
Handelshdgskolans ekonomprogram

analytisk
engelska
franska
spanska
tyska
japanska
kinesiska
Handelshdgskolans logistikprogram
Juristprogrammet
Samhéllsvetenskapligt miljovetarprogram ............ 16,40........18,67

Grpl  Grpll

20,50 20,29

En termins studier motsvarar 30 hp. Grundnivan omfattar de
forsta tre aren och den avancerade nivan de tva féljande.
Dérefter foljer forskarutbildningsnivan.

Program pa grundniva

Handelshdgskolans ekonomprogram, 180 hp + 120 hp*
Analytisk eller spréklig (engelsk, fransk, spansk, tysk, japansk
eller kinesisk) inriktning

Ekonomie kandidatexamen, civilekonomexamen, masterexamen
Juristprogrammet, 270 hp*

Juristexamen

Handelshdgskolans logistikprogram, 180 hp
Ekonomie kandidatexamen

Samhéllsvetenskapligt miljovetarprogram, 180 hp
Filosofie kandidatexamen

Fristaende kurser

Handelshdgskolan har ett brett utbud av fristdende kurser. De
ges vid fem av skolans institutioner: Ekonomisk historia, Fore-
tagsekonomi, Juridik, Kulturgeografi och ekonomisk geografi,
Nationalekonomi med statistik.

Programmet ges av Sambhillsvetenskapliga
fakulteten vid universitetet och ir ett alter-
nativ for Handelshégskolans studenter pa
masternivd. Det ger fordjupade kunskaper
om och analytisk formaga att forstd processer
i den europeiska integrationen och euro-
peiseringen. De centrala kurserna behandlar
viktiga europeiska utmaningar och dilemman;
ekonomisk och politisk integration, miljéled-
ning och konflikter samt individens rittighe-
ter, skyldigheter och tillging till ett europeiskt

medborgarskap.

EKONOMPROGRAMMET
— NU MED ENGELSK INRIKTNING

Frin och med hosten 2010 erbjuds ytterligare
ett europeiskt sprik som inriktning inom
Handelshogskolans ekonomprogram — engelska.
Sedan tidigare finns franska, spanska och tyska,
samt de asiatiska spriken japanska och kinesiska
dir studenterna kombinerar ekonomi- och
sprakstudier. Som tidigare kan man ocksa
vilja analytisk inriktning. Den engelska
inriktningen pd Ekonomprogrammet har
intresserat manga och antagningspoingen
till hosten 2010 var hogre dn for den analy-
tiska inriktningen som brukar ligga topp.

Program pa avancerad niva inom Graduate School
Ges pé engelska och omfattar 120 hp.
Master of Science in:

Accounting

Economics

Finance

Innovation and Industrial Management
International Business and Trade
Knowledge-based Entrepreneurship
Logistics and Transport Management
Management

Marketing and Consumption

Forskaruthildning
Omfattar licentiatexamen och doktorsexamen.
Ges inom alla institutioner p& Handelshdgskolan.

* Startar pa grundniva och avslutas pé avancerad niva.



5

L

L Inspirerar1

>>stﬁdenterna =

De &r nyfikna och har tusen frégor om verkligheten utanfor lagbckerna. Ar det farligt?
Har du blivit hotad? Hur mycket évertid jobbar du? Varje juridikstudent méter under sin
utbildningstid en handfull jurister yrkesverksamma inom olika omraden. Det ar unikt for
Handelshdgskolan i Goteborg som satsar pa samarbete med naringslivet redan fran

forsta terminen pa Juristprogrammet.

nna Broman Olasdotter pa Ekobrottsmyndig-
Aheten 1 Goteborg ir en av de verksamma juris-

ter som tar emot firska juridikstudenter pa sin
arbetsplats. Studenterna fir en inblick 1 hur arbetsdagen
kan se ut for en jurist. De fir chans att stilla frigor och
andas in atmosfiren.

— Jag trodde ekobrott var skittrikigt innan jag sjilv
hamnade hir. Nu tycker jag det dr hur spannande som
helst. Den upptickten kunde jag gjort tidigare om jag
ocksa fatt den praktik som dagens juridikstudenter pa
Handelshogskolan fir, siger Anna Broman Olasdotter.

Far tillgang till en palett av spinnande jobb
Under ett besok berittar Anna Broman Olasdotter fr
studenterna om hur en utredning gir till rent praktiskt.
Hon tycker det viktigaste ir att studenterna fir bekanta
sig med arbetslivet s tidigt som mojligt for att f3 tillging
till hela paletten av spannande juristjobb.

— Det finns s otroligt mycket kunskap som man fak-
tiskt inte kan ldsa sig till, det 4r svart att lira sig yrket till
fullo. Juridiken 4ndrar sig hela tiden och man kommer
aldrig att kunna bemistra en lagstiftning. I borjan maste
sjalvklart studenterna grotta ner sig i lagbdckerna, men
sedan maste man viga hoja blicken och lira sig en metod,
siger Anna Broman Olasdotter.

Trehundra moéten ska pusslas ihop
Handelshogskolans medvetna satsning innebdr att varje
student gor minst sex besok hos verksamma jurister under
den forsta terminen. Totalt blir det ca 300 méten som
miste pusslas ihop.

— Det kriver en hel del av oss rent administrativt, siger
Filip Bladini, initiativtagare och docent i civilritt. Men
det dr det virt for jag dr Gvertygad om att med vir metod
sd kommer de som tar juristexamen fran Handelshogsko-
lan i G6teborg snabbare in i sin yrkesroll.

Forutom studiebesoken hiller jurister och advokater
frin byrier med olika inriktningar gistforeldsningar pa
Handelshogskolan. Studenterna fir dessutom 16sa ett case
pa uppdrag av nigon av de storre advokatbyraerna.

—Vi ser samarbetet med niringslivet som en viktig del
i utbildningen. Lirare och studenter fir en gemensam
plattform for hur praktiken fungerar. Detta i sin tur kan
ligga till grund for kritisk granskning och analys; bide
av ritten och professionen, siger Filip Bladini.

Visar stort intresse

Anna Broman Olasdotter ser fram emot att ta emot nya
formdgor pd sin arbetsplats.

— Det ir roligt med de unga som ir si nyfikna och
hungriga. I dklagarjobbet dyker det hela tiden upp nya
saker som maste ses med friska 6gon. Studenterna 4r ett
bra komplement till oss som arbetat linge och samlat pa
oss massa erfarenhet. Diskussionerna kring utredningarna
blir givande av mixen.

— I métet med studenterna kinner jag en stor tillfreds-
stillelse att f3 formedla det jag sjilv arbetar med. Att de
visar ett si stort intresse. Jag blir inspirerad av det, siger
Anna Broman Olasdotter som tycker det ir extra roligt
nir studenterna list bécker och foljt med i tidningarna
och girna vill diskutera och friga runt olika ekobrott nir
de kommer pa besok.m
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Juan Carlos Chavez ¥

&

Juan Carlos Chavez &r van vid hogt tempo. Hemma i Mexico City driver han reklambyra och

parallellt har han ocksa en karriar som musiker. Det finns alltsa inte mycket tid 6ver for utbild-
ning. Men eftersom Executive MBA-programmet &r en vélstrukturerad utbildning, som ges

pa deltid med foreldsningar var tredje vecka, tycker han dndé att det fungerar att arbeta och
studera parallellt. Dessutom tror han att det &r viktigt att hela tiden soka nya erfarenheter.

et var just fOr att fi nya erfarenheter som Juan
D Carlos Chavez valde att studera pa Handelshog-

skolan 1 G6teborg. Han menar att stora stider
som exempelvis London och Mexico City ir mer lika in
olika. Sverige och Goteborg diremot ir genuint annor-
lunda och Juan Carlos Chavez tror att man stindigt maste
strava efter bredd bade pa utbildning och erfarenheter.

— Du maste veta allt om allt, siger han, och ir bara
delvis ironisk. Han ir inne pa sin andra master, sin andra
karridr och ir fortfarande en ung man.

— Sjalvklart kommer jag att ha nytta av min Executive
MBA-utbildning nir jag ska ge mig in i nya affirsverk-
samheter och sjilvklart har jag fitt nya verktyg att arbeta
med, men minst lika viktigt 4r det jag lir mig genom att
placera mig sjilv i en ny miljo.

Oppet for nya tankebanor

En attraktion med Executive MBA-programmet ir
minniskorna i gruppen. Hir finns en stor spannvidd nir
det giller savil dlder som intresseomriden och nationaliteter,
men deltagarna har dtminstone tva saker gemensamt — hog
ambitionsniva och rejilt med yrkeserfarenhet. Juan Carlos
Chavez menar att han lar sig massor, bide av deltagare och
ldrare. Inte minst lir han sig mycket om sig sjalv och hur han
interagerar med gruppen. Juan Carlos Chavez ir positivt
Overraskad Gver att utbildningen 1 sd hog grad handlar om
att utveckla ett sjalvstindigt tinkande.

— Lirarna forsoker inte trycka pa oss nagra fardigtuggade
managementteorier, siger han, istillet fir vi soka vira
egna sanningar genom filosofiska diskussioner inom olika
omraden.

Musiken inkorsporten till marknadsforingen

Som tonaring startade Juan Carlos Chavez bandet Dogma
hemma 1 Mexico City. Nir det var dags att ge ut forsta
skivan bestimde sig bandet for att starta ett skivbolag.
S4 smaningom borjade de arrangera konserter och festi-
valer och bolaget dgnade sig mer och mer it design och
marknadsforing. De var med och pitchade pa designen
av mejerijitten San Marcos produkter och vann 6verras-
kande uppdraget 1 konkurrens med storbyrierna.

— Det var ett jittekonto och vi hade inte ens ett kontor,
berittar Juan Carlos Chavez. Storkunden San Marcos blev
basen i en reklambyra som sedan dess har vuxit och nu har
filialer i flera stider. Nu finns det till och med ett nyoppnat
designkontor i G6teborg.m

Executive MBA-programmet &r en engelsksprakig managementutbildning
som ges pa deltid Gver 21 manader. Antagningskraven &r hoga. Utbildningen
tar in max 25 personer som redan har kommit en bra bit i sina karridrer och
har ett driv utdver det vanliga. Forelasare och deltagare kommer fran olika
lander, vilket ger ett internationellt perspektiv pa ledarskap och afférskul-
tur. Av samma anledning inkluderar utbildningen bland annat en vecka

i Kina och en vecka i Indien.



MJUKA VARDEN AVGOR OM INTER-
NATIONELL AFFARSFORHANDLING
LYCKAS

Hur stor roll spelar kulturellt avstind vid
affirsrelationer? Den frigan besvarar Ellinor
Torsein i sin doktorsavhandling. Hon har inter-
vjuat smad och medelstora svenska foretag som
har affirsforhandlingar med internationella
motparter. Ellinor Torsein har speciellt tittat pa
om — och i sd fall hur — forhandlarna medvetet
anpassar sig till sin internationella motpart,
som ett sitt att handskas med det kulturella
avstaindet. Hon valde 1 sin studie att titta pa
dels Norge, ett land som anses ligga kulturellt
nira Sverige och dels Spanien, ett land som
anses ligga pa ett storre kulturellt avstind.
Olikheterna mellan det norska och det
spanska sittet att gora affirer visade sig inte
vara sa stora som man kanske trott. De tva
omraden som Ellinor Torsein funnit mest kri-
tiska for affirsrelationer ar kommunikation
och personliga relationer.

— Det 4r de mjuka virdena som 4r avgo-
rande om en affirstérhandling blir lyckosam
eller inte, menar Ellinor Torsein. Studien
visade ocksa pa att det inte dr ovanligt att
affirsrelationer utvecklas till riktig vinskap.

BOK OM MALTIDSTURISM
| VASTRA GOTALAND

I marknadsforingen av platser och i destina-
tionsutveckling har mat och maltider kommit
allt mer i fokus. Producenter, politiker och
turistorganisationer har borjat forsta att mat
och maéltider kan anvindas som ett strategiskt
verktyg fOr att attrahera besokare; turister reser
ocksa for matens skull. Fenomenet kallas mal-
tidsturism.

— Minga platser har stora mojligheter att
skapa en unik position genom att ta tillvara sin
historia, sin kultur, sitt landskap och inte minst
sina maltidstraditioner, siger professor Lena
Mossberg pa Handelshogskolan som tillsam-
mans med affirsstrategen Inger Svensson
skrivit boken Miltidsturism i Vistra Gota-
land. Den handlar om en regions satsning pa
maltiden som en del i destinationsutveckling.
Bakom boken stir Vistsvenska Turistrddet
som sig ett behov av att 6ka den generella
forstielsen for hur en region strategiskt kan
arbeta med olika maltidsprojekt for att
frimja destinationsutveckling.

Historien hjalper

Oss att se framat

Ekonomisk historia mar bra av finanskriser. D véxer intresset drama-
tiskt. Och visst gar det attfa en djupare forstaelse for dagens utveckling
genom att studera historien, men bara till en viss gréns.

Susanna Fellman, nytilltridd professor i ekonomisk historia, berittar:

—Varje tid har sin egen prigel men visst finns det gemensamma drag. De
institutioner som reglerar och styr har till exempel minga likheter. Men att
kunna undvika en finanskris genom att studera historien? Nej sa funkar
det inte.

Ny professor i ekonomisk historia

Susanna Fellman har tidigare arbetat pd Helsingfors universitet. Hennes
avhandling "Uppkomsten av en direktorsprofession” beskriver hur fore-
tagsledningen utvecklas 1 takt med den finska industrialiseringen. Hon
har ocksi studerat nordisk kartell- och konkurrenspolitik 1 ett historiskt
perspektiv.

Tack vare en donation frin Torsten och Ragnar Soderbergs stiftelser har
Handelshogskolan kunnat utlysa och tillsitta professuren i Business History.
Susanna Fellman ser stora mojligheter att utvecklas hir.

— Ekonomisk historia 4r ett ganska litet imne 1 Finland. Har pa Handels-
hogskolan fir jag en storre vetenskaplig plattform och storre mojligheter
att utvecklas. Jag ser ocksa intressanta ppningar for samarbeten med andra
institutioner dir vi kan komplettera varandras frigestallningar pa ett bra
satt, avslutar hon.m

TVA NYA HEDERSDOKTORER

Handelshogskolan har under 2010 utsett tva
nya hedersdoktorer.

Professor Petros C. Mavroidis vid
University of Columbia, City of New York
och University Neuchatel 4r en av de frimsta
experterna 1 virlden inom International Eco-
nomic Law, det omride inom folkritten som
ror internationell handel. Ett sirskilt viktigt
exempel pa professor Mavroidis bidrag ar
den rittsliga kommentaren till det virldsom-

spannande varuhandelsavtalet GATT, utgiven
av Oxford University Press.

Professor Kjell Grénhaug vid Norges
Handelshogskola har medverkat till utveck-
lingen av Foretagsekonomiska institutionen
pa Handelshogskolan genom sivil forskning
som redaktorskap. Han har vid ett flertal
tillfillen varit sakkunnig eller opponent och
har foreldst pd bide grund- och forskarut-
bildningen. Kjell Gronhaug har ocksa varit
medlem i redaktionskommittéerna i manga
av de framtridande tidskrifterna inom
marknadsforingsomradet.
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VINST | SM | EKONOMI OCH
SM I JURIDIK

Aterigen har studenter frin Handelshégsko-
lan vunnit de bada prestigefyllda tivlingarna
SM 1 ekonomi och Svenska Juridiska
Misterskapen.

I SM i ekonomi tivlade 17 lag frin hogsko-
lor och universitet. Fyra gick till final och
av dessa kammade Handelshogskolan hem
vinsten. I laget tivlade Martin Ahlin, Joakim
Tiberg och Erik Larsson.

Svenska Juridiska Misterskapet dr en tavling
i processtoring for studenter pa de sex jurist-
programmen i Sverige. Robin Palmgren och
Jonas Oqvist tog hem utmirkelsen “Bista
kirandelag”. Frin Handelshogskolan tivlade
ocksid Rebecka Budell och Jenny Gustavson
som svarande lag. De bada lagens fina placeringar
medforde att Goteborg utsdgs till Bista ort.

Bland bensindunkar
och en lada fisk

De var en killa till gladje for lokalbefolkningen pad manga sétt. Inte minst
pa grund av sin hudfarg. Vart de &n kom mottes de av skratt; tvé langa,
ljushyade svenska studenter i den afrikanska bushen. John Karrbrink
och Oscar Hellman valde att skriva sin uppsats med dventyret som
inramning.

Uppsatsen om ekonomistyrningen i Vi-Skogen, som har verksamhet i regio-
nen runt Viktoriasjon, krivde bide tilamod, kompetens och anpassning. Syftet
var att analysera en NGO (Non-Governmental Organization) och undersoka
om det 4r mojligt att forbittra styrningen i en sd komplex miljo.

—Vi tittade pd styrningen 1 ett bredare perspektiv, och inte bara pa hur mite-
tal och andra hirda styrmedel anvinds, siger John Kirrbrink. Vi satt till exem-
pel med pa kafferaster for att verkligen i en kinsla for organisationskulturen.

De bada studenterna fick ett nytt perspektiv pa sina egna bekvima liv nir
de akte runt och intervjuade chefer, mellanchefer och filtarbetare fr sin uppsats.

— Jag minns nir vi besokte en bonde och hans familj. For att komma dit
tringdes vi med 16 personer i en 6verfull liten bil tillsammans med 14 fulla
bensindunkar och en lada firsk fisk, skrattar Oscar Hellman. S3 visst gir det
att gora ndgot annorlunda med sin uppsats. Handledningen skottes via
Skype och de fick sitta pd taket pd byns hogsta byggnad for att kunna koppla
upp sig.

—Vi dr mycket néjda, bade rent akademiskt, med resultatet mot orga-
nisationen och med den egna upplevelsen, avslutar John Kirrbrink.m

KAROBLIGATORIET AVSKAFFAT

I samband med att hogskoleférordningen
indrades, avskaffades kirobligatoriet. For
studenter dr det dirmed frivilligt att vara
medlem i studentkdren. Trots detta har 55
procent av Handelshogskolans studenter valt
att gd med. Fordelarna med ett medlemsskap
i studentkaren ir lika minga som tidigare, men
karledningens utmaning ir nu att gora erbju-
dandet 4n tydligare. Studentkaren ser positivt
pa framtiden och menar att man byggt upp
en organisation som bygger pa ett ideellt
engagemang och starka niringslivskontakter.
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DRIFTIGA STUDENTER STARTAR
HANDELSMARKETING

I september startade driftiga marknadsforings-
studenter det nya bolaget HandelsMarketing.
Foretaget dgs av Handelshogskolans student-
kar och ger studenter som ir inriktade pa
marknadsforing en chans att géra uppdrag for
niringslivet. For nirvarande finns tio anstillda,
men foretaget vixer och bolagets marknads-
strateger kan konstatera att kunderna blir fler
och fler. VD Jakob Hemming berittar om ett
av uppdragen:

—Vi har till exempel gjort en varumirkes-
analys f0r en resebyra. I uppdraget ingick bland
annat att utvirdera deras kirnvirden, skapa
maélgruppsprofiler och identifiera smarta
kommunikationslosningar. R esebyran blev
mycket nojd.

Jakob Hemming mirker att Handelshog-
skolan ir ett starkt varumirke nir han kom-
mer ut och triffar kunder.

— De ir mycket positiva och tycker det ar
kul att studenter engagerar sig och ir si
ambitiGsa, siger han.
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Allt fler bistandsprojekt gar ut pd att fa igang sjalvstandig féretagsamhet i fattiga lander. Just
det ar tanken hos nagra entreprendrsstudenter pa Handelshdgskolan som startat upp en
fordonsverksamhet i Ghana. De ldgger all sin fritid pa projektet och tycker beldningen &r stor;
den fantastiska k&nslan av att kunna dela med sig av kunskap och erfarenhet som leder till

att manniskor kan hjélpa sig sjalva.

16sningar pa samhillsproblem baserade pa affirsmissiga
metoder. P4 Handelshégskolan har man gjort nagot
mer 4n att bara ldsa om det.

: ; ocialt entreprendrskap ir entreprendrer med innovativa

— Socialt entreprendrskap ar framtiden, sager Fredrik
Andersson. Han ir en av de entreprendrsstudenter som har
startat projektet BUV (Basic Utility Vehichles) Ghana som
ska gora det enklare att transportera varor och ménniskor pa
Ghanas landsbygd med hyilp av specialbyggda trehjulingar,
BUV:s,som klarar av hird korning pa daliga vigar. En BUV
bestar av 95 procent firre delar dn en vanlig leveransbil och
kostar ungefir en fjardedel s3 mycket.

—Virt uppligg 4r att entreprendrer i Ghana fir mojlighet
att hyra ett fordon och betala av det pa tre ar, siger Fredrik
Andersson. De anvinder fordonet fr jobb de sjilva soker upp
lokalt, som att kora sand och vatten eller skolbarn och sjuka.

Lonsamt att bli BUV-forare

Genom att méjliggora dessa prisvirda transporter kommer
projektet att patagligt forbattra de lokala levnadsvillkoren.
Men ringarna pa vattnet 4r fler. Vinsten som forarna kan
dra in 4r dubbelt s stor som en vanlig medelinkomst, vilket
innebir att de kan spendera mer pengar pa lokala varor och
ge ytterligare ekonomiskt stod till sina familjer.

— Det finns en bra grund hos befolkningen nir det giller
entreprendrskap, siger Fredrik Andersson. Fisket ar en sidan
sak, den som har mojlighet ger sig ut att fiska tidigt pi mor-
gonen for att silja senare pa dagen.

Kunskap som varar en livstid
Studenterna som arbetar med BUV Ghana gor det helt
ideellt, men malet ir att projektet i sig ska vara vinstdrivande.

— Alla pengar som vi drar in kommer att anvindas till att
bygga upp ett utbildningsinstitut for de blivande entrepre-
norerna, och till en underhillsanliggning for fordonen, sager
Chris Steele frin USA, som ir en av studenterna.Vi planerar
ocksi att skicka tvd masterstudenter till Ghana 2011.

—Nu 6nskar vi bara att fler foretag vill investera 1 en framtid
for Ghanas min, kvinnor och barn, sager Fredrik Andersson.
Man kan skinka pengar till olika organisationer, men man
kan gora s mycket mer och socialt entreprendrskap ir
definitivt en av vigarna att gi.

—Det vi ger dessa entreprendrer i Ghana 4r kunskap som
varar en livstid och som kan férmedlas vidare till kommande
generationer, siger Chris Steel. Jag brinner verkligen for
projektet och det ar kinslan av att kunna fi dessa manniskor
i Ghana att vixa, som fir mig att gi upp pd morgonen.m

Master of Science in Knowledge-based Entrepreneurship &r ett av de
engelsksprakiga masterprogram som ges inom Handelshogskolans
Graduate School.
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Handelshogskolans ledning

Handelshogskolans fakultetsnamnd har det
overgripande ansvaret for innehill, kvalitet
och resursfordelning inom utbildning,
forskning och forskarutbildning.

Under 2010 limnade R olf Wolff sitt upp-
drag som rektor for Handelshogskolan och
fyllnadsval holls till fakultetsnimnden for
den dterstiende mandatperioden 2010-10-
01 till 2012-06-30. Per Cramér utsigs till
ny rektor och Olof Johansson-Stenman till
prorektor. Mette Sandoff valdes till ny leda-
mot i fakultetsnimnden och utsigs dven av
Per Cramér till vicerektor.

I ledningsgruppen ir Per Cramér den som
primirt har hand om ledningens kontak-
ter med samhille och niringsliv och med
Goteborgs universitet. Han ansvarar ocksa
for personal, ekonomi, infrastruktur mm.
Olof Johansson-Stenman ir rektors still-
foretradare och har sirskilt ansvar for frigor
som ror forskning. Mette Sandoff har sarskilt
ansvar for frigor som ror grundutbildning.

LEDAMOTER | HANDELSHOGSKOLANS
FAKULTETSNAMND

Per Cramér, professor, dekanus, ordférande
Olof Johansson-Stenman, professor, stf ordforande

Inga-Lill Johansson, docent
Christer Lundh, professor
Lena Mossberg, professor
Mette Sandoff, docent

Studenter (1-ariga mandatperioder)
Kristina Hansson, HHGS

Hanna Johansson, HHGS (tom 30/6)
Alexander Edgren, HHGS (from 1/7)

Lisa Andersson, HHGS, doktorand (tom 30/6)
Anna Wallerman, HHGS, doktorand (from 1/7)

Foretradare for de anstéllda med nérvaro-
och yttranderatt

Hanna Astrid Igerud, OFR-S

Anna Wahle, OFR-S

Roger Ljungvall, SACO

SEKO, vakant

Handelshogskolans rad

Handelshogskolans rid bestir av utvalda per-
soner fran niringsliv och offentlig verksamhet
och bistdr Handelshogskolans ledning 1 stra-
tegiska frigor. Handelshogskolans rektor dr
standig ledamot, prorektorer och ordférande i
Handelshogskolans studentkar 4r adjungerade
ledamaéter.

LEDAMOTER | HANDELSHOGSKOLANS RAD

Par Ostberg, Senior Vice President, AB Volvo (ordférande)
Lena Apler, VD, Collector Finance & Law AB

Tore Bertilsson, Executive Vice President & CFO, AB SKF
Tomas Brunegard, VD, Stampen AB

Per Cramér, rektor, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet
Eva Halvarsson, VD, Andra AP-fonden

Anders Jansson, VD och koncernchef, Stena Metall AB
Johan Malmsten, ordférande, Stiftelsen

Richard C. Malmstens minne

Bjdrn Stigson, innehavare av Assar

Gabrielssons gastprofessur

M. Johan Widerberg, vice VD, Handelsbanken



Prorektor Olo

Administration

Fastighetsservice

s

Externa relationer
Centrum for

GMAT Centre

—  Centre for Retailing

Centrum for Centrum

regional analys for finans konsumtionsvetenskap
Gothenburg Centre of School of
—  Centre for Tourism Globalization and Executive
Development Education

+— Centrum for affarssystem

Centre for
Business in Society

| Centre of International
Business Studies
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Handelshogskolans ekonomi 2010

KOSTNADER 2010, TOTALT 417 MKR

INTAKTER 2010, TOTALT 436 MKR

W Statsanslag 256 Mkr, 53%

O Bidrag och forséljning
147 Mkr, 34 %

O Uppdrag 29 Mkr, 7%
O Ovrigt 3 Mkr, 1%

INTAKTSSTRUKTUR
MKR

Statsanslag
Eidrag/uppdrag/ﬂjrséljning 159 (44%) 207 (47%) 176 (41%)
Ovriga intakter 6(2%) 7(2%) 3(1%)

362 433 436

2008

2009

2010

Summa

197 (54%) 219(51%) 256(59%) lokaler mm. ”Uppdrag”

Av statsanslaget avser

153 Mkr anslag till W Personal 224 Mkr, 54%
grundutbildning och
103 Mkr forskning och
forskarutbildning. Stats-
anslagen har 6kat med
17 procent jamfort med
foregiende ar. "Bidrag
och forsiljning” rymmer

@ Universitetsgemensamt

O Lokaler 50 Mkr, 12%
O Ovrig drift 55 Mkr, 13%

O Avskrivningar 3 Mkr, 1%
externa forskningsbi-

och bibliotek 65 Mkr, 16%

O Studiefinansiering 20 Mkr, 5%

Kostnaderna for personal
inklusive doktorandléner
och utbildningsbidrag
uppgar till 244 Mkr.
Jamfort med 2009 6kade
de med 4 procent. Av
posten “Universitetsge-
mensamma kostnader”
utgor Handelshogskolans
andel av universitets-

drag om 113 Mkr samt biblioteket 25 Mkr och

intikter frin forsiljning  EKONOMISKT UTFALL 2010 MKR 40 Mkr utgor kostnader

av material, uthyrning av  Intakter 436 for universitetsgemen-
Kostnader 4 sam verksamhet.

ir intdkter fran forsk- Resultat 18

nings- och undervis-
ningsuppdrag.

Storre forskningsanslag

Stad till finansmarknadsforskning vid Centrum for finans,
9 Mkr rligen under tio ar, Vinnova (3 Mkr), Handelshdgskolans
Senior Partners Finance - Deutsche Bank, SEB, Handelsbanken,
Stena Finans, Swedbank - (3 Mkr), samt medfinansiering fran
Handelshdgskolan och Géteborgs universitet (3 Mkr).

Sida Environmental Economics Programme, 73 Mkr, Sida.
Docent Gunnar Kéhlin, Institutionen for nationalekonomi med
statistik.

“Strategic advice/Helpdesk services to Sida on Environ-
ment and Climate Change”, 21,2 Mk, Sida. Fil dr Anders
Ekbom, Institutionen for nationalekonomi med statistik i
konsortium med Goteborgs Miljovetenskapliga Centrum (GMV) och
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Stdd till forskning inom redovisningsomradet, 19,46 Mk,
Stena AB (12,5 Mkr), Torsten Soderbergs stiftelse (5,76 Mkr)
och Stiftelsen Richard C Malmstens minne (1,2 Mkr). Foretags-
ekonomiska institutionen.

"Samarbete for uthalligt resursutnyttjande”, 15 Mkr, Forsk-
ningsradet for miljo, areella néringar och samhallsbyggande.
Professor Thomas Sterner, Institutionen fér nationalekonomi med
statistik.

"Globalization of Resistance: Influences on Democracy
Advocators in Civil Society in the South”, 10 Mkr, Veten-
skapsradet. Docent Mikael Baaz, Juridiska institutionen, tillsam-
mans med forskare vid School of Global Studies, Goteborgs
universitet.

Stod till Graduate School, Centrum for turism samt strate-

gisk utveckling, 7,8 Mkr, Stiftelsen Richard C Malmstens minne.

"Consumer Logistics: Understanding mundane use of
container technologies for mobility in consumtion and

its relevance for sustainable European Cities”, 7,23 Mkr,
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande.
Fil dr Daniel Normark, Centrum for konsumtionsvetenskap.

"International Technology Transfer through R&D by Swe-
dish TNCs in Developing Countries”, 4,2 Mkr, Vetenskaps-
radet. Docent Inge Ivarsson, Institutionen for kulturgeografi och
ekonomisk geografi.

"Fjarrvdarmens afférslogik och framtida affarsmodeller”,
4 Mkr, Svensk Fjarrvarme AB. Ek dr Anders Sandoff, Foretagseko-
nomiska institutionen.

"Ledarskap och arbetsorganisation i den svenska dator-
spelsindustrin — en studie av teknisk kompetens, kreativitet
och vinstkrav”, 3,6 Mkr, Forskningsradet fér arbetsliv och
socialvetenskap. Fil dr Peter Zackariasson, Gothenburg Research
Institute.

“Making Sense of Design Work — a research program
within design management exploring designers” and
design buyers’ perspectives”, 3,6 Mkr, Torsten Soderbergs
stiftelse. Professor Ulla Johansson, Business & Design Lab.

"Internationell insolvensritt och aktiebolagsréatt”,
3,44 Mkr, PRI Pensionsgaranti. Professor Rolf Dotevall,
Juridiska institutionen.

“Political Participation and Governance in Africa”, 3,1 Mkr,
Sida. Professor Arne Bigsten, Institutionen fér nationalekonomi
med statistik.

Stdd till forskning och uthildning inom Centrum for turism,
2,75 Mkr, Géteborg & Co Traffpunkt AB (1,05 Mkr), Svenska
Méssans Stiftelse (0,2 Mkr), Vastsvenska Turistradet (1,5 Mkr).
Foretagsekonomiska institutionen.

"National and Local Responses to Transformation for
Sustainable Development”, 2,73 Mkr, Sida. Fil dr Margareta
Espling, Institutionen for kulturgeografi och ekonomisk geografi.
"Relevant Capabilities in a Globalized World”, 2,73 Mkr,
Ragnar Soderbergs stiftelse. Professor Ame Bigsten, Institutionen
for nationalekonomi med statistik.

“Hallbara intermodala férsérjningssystem for biobransle
och bulkfloden”, 2, 66 Mkr, Trafikverket. Ek dr Jonas Flodén,
Foretagsekonomiska institutionen.

"Managing Overflow”, 2,5 Mkr, Jan Wallander och Tom
Hedelius Stiftelse samt Tore Browaldhs Stiftelse. Professor
Barbara Czarniawska, Gothenburg Research Institute.

"Natural resources and ethnic violence in Darfur”, 2,4 Mkr,
Sida. Professor Ola Olsson, Institutionen fér nationalekonomi
med statistik.

"Strukturforandringar inom finansbranschen — Bankers
anpassning till regeldndringar”, 2,35 Mkr, Vinnova. Professor
Ted Lindblom, Féretagsekonomiska institutionen.

Stdd till Centre of International Business Studies, 2,3 Mkr,
Torsten Soderbergs stiftelse. Foretagsekonomiska institutionen.
"Mot ett gemensamt EU-ramverk for cirkul&r migration —
en réttsvetenskaplig studie”, 2,25 Mkr, Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap. Professor Per Cramér, Juridiska
institutionen.

"Entwind, phase 11", 2,15 Mkr, IVL Svenska Miljcinstitutet AB.
Docent Hakan Eggert, Institutionen for nationalekonomi med
statistik.

Adlerbertska forskningsstiftelsen tilldelade Handels-
hdgskolan postdok-stipendier till stdd for forskning kring
héllbar utveckling i ett helhetsperspektiv. Stipendiater &r
Elif Harkonen, Juridiska institutionen, Asa Lofgren, Institu-
tionen for nationalekonomi med statistik, Klas Rénnbéck,
Ekonomisk-historiska institutionen och Oleg Shchetinin,
Institutionen fér nationalekonomi med statistik.

"Handelsstaden och Europamarknaden 1619-1860 Del I.
Utvecklingslinjer for hamnstad, uppland och handelshus.
Del II. Férindustriell handelsutveckling, social och eko-
nomisk mobilitet”, 2 Mkr, Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse och Tore Browaldhs Stiftelse. Docent Christina Dalhede,
Ekonomisk-historiska institutionen.

"Economic incentives and the design of the welfare state”,
1,77 Mkr, Ragnar Séderbergs stiftelse. Professor Lennart Flood,
Institutionen for nationalekonomi med statistik.

"Personalforsorjning och validering inom Férsvarsmakten”,
1,75 Mkr, Forsvarsmakten. Fil dr Petra Adolfsson, Gothenburg
Research Institute.

"Véldsutdvning och modern militar professionalism i
internationella operationer”, 1,5 Mkr, Férsvarsmakten. Fil dr
Karl Ydén, Gothenburg Research Institute.
"Provningstillstdnd i hovratt och kammarrétt — En rétts-
vetenskaplig studie”, 1,44 Mkr, Ragnar Soderbergs stiftelse.
Docent Eric Bylander, Juridiska institutionen.

"Research Cooperation between Sweden and the
University of Dar es Salaam (UDSM) — Integrated Natural
Resources Management”, 1,4 Mkr, Sida. Docent Gunnar
Kahlin, Institutionen for nationalekonomi med statistik.
"Learning for Collaborative Energy Efficiency in Urban
Residential Areas”, 1,25 Mkr, Formas. Ek dr Ander Sandoff,
Foretagsekonomiska institutionen.

“Interregionalt kulturopplevelses nétverk”, 1,11 Mkr, EU
Interreg. IV Oresund — Kattegatt — Skagerack. Ek dr Mia Larson,
Foretagsekonomiska institutionen.

"Kvinnors arbete under tidig svensk industrialisering”,
1.1 Mkr, Vetenskapsradet. Fil dr Ann Ighe, Ekonomisk-historiska
institutionen.

"Kund- och agentinitierade intermodala transportkedjor,
1.1 Mkr, Logistik och Transport Stiftelsen. Professor Ame Jensen,
Foretagsekonomiska institutionen.

Stad till strategisk utveckling av finansamnet vid Han-
delshdgskolan, 1 Mkr, Stiftelsen for ekonomisk forskning i
Vastsverige. Centrum for finans.

Wallanderstipendium tilldelades Klas Ronnback,
Ekonomisk-historiska institutionen, som darigenom
far sin forskning finansierad under tre ar.

Centre for Retailings dverbyggningsstipendier tilldelades
Maria Brodin och Marcus Gianneschi, Centrum for kon-
sumtionsvetenskap, Marissa Ekdahl, Féretagsekonomiska
institutionen och Joachim Ahman, Juridiska institutionen.



Disputationer

Jens Andreasson, civilrtt: "Intellektuella resurser som kredit-
sakerhet — en férmoégenhetsrattslig undersdkning"

Rebecka Arman, foretagsekonomi: "Fragmentation and Power
in Managerial Work in Health Care — A Study of First and Second
Line Managers"

Robin Biddulph, kulturgeografi: "Geographies of Evasion. The
Development Industry and Property Rights Interventions in Early
21st Century Cambodia"

Nick Dimitrievski, finansratt: "Allmannytta som norm i svensk
skatteratt. Om inkomstskattefrihet for ideella foreningar"

Niklas Egels Zandén, foretagsekonomi: "Managing Responsi-
bilities: The Formation of a Swedish MNC's Firm-society Policies
and Practices"

Eva Hasselgren, ekonomisk historia: "Tva vita och en brun, La
Paloma och notan: En studie av svensk alkoholpolitik och statliga
restaurangforetag, cirka 1920-1974"

Haoran He, nationalekonomi: "Environmental and Behavioral
Economics — Applications to China"

Niklas Jakobsson, nationalekonomi: "Laws, Attitudes and
Public Policy"

Kjell Johansson, redovisningsratt: "Substance Over Form
— en redovisningsréttslig studie”

Christine Lundberg, féretagsekonomi: "Challenges in
Delivering Service; The Front-Line Hospitality and Tourism
Employee Perspective"

Kristina Lygnerud, foretagsekonomi: "Risk Management in
Swedish District Heating Companies"

Mikael Lofstrém, féretagsekonomi: "Samverkan och
granser — studier av samverkansprojekt i offentlig sektor"

Johan Magnusson, foretagsekonomi: "Unpackaging T
Governance. A study of Chief Information Officers in Large,
Swedish organization”

Florin Maican, nationalekonomi: “Essays in Industry Dynamics
on Imperfectly Competitive Markets"

Cristiana Manescu, nationalekonomi: "Economic Implications
of Corporate Social Responsibility and Responsible Investments"

Taylan Mavruk, féretagsekonomi: "On the Importance of
Information Asymmetry: Essays on Local Bias and Managerial
Myopia"

Ann-Christine MjéInevik, féretagsekonomi:

"Revisionsutskott — En studie om fortroende, rattvisa och ansvar”

Christina Olsen-Lundh, miljoratt: "Att ransonera utslépps-
utrymme. En miljorattslig studie om utslappshandel enligt
Kyotoprotokollet och EU ETS"

Caroline Pamp, immaterialrétt: "Intellectual Property in Science”

Klas Rénnback, ekonomisk historia: "Commerce and Colonisa-
tion — Studies of Early Modern Merchant Capitalism in the
Atlantic Economy"

Linus Schidler, statistik: "Univariate and Multivariate
Surveillance of Outbreaks"

Ellinor Torsein, foretagsekonomi: "International Business
Negotiations — Cultur Distance and Adaptation. Swedish Busi-
nessmen Negotiating with Norwegian and Spanish Counterparts"

Clara Villegas Palacio, nationalekonomi: "Formal and Informal
Regulations: Enforcement and Compliance”

Conny Wollbrant, nationalekonomi: "Self-Control and Altruism”

Daniel Zerfu, nationalekonomi: "Essays on Institutions and
Economic Outcomes”

Utmarkelser och fortroendeuppdrag

PERSONAL

Docent Gudrun Baldvinsdottir, Féretagsekonomiska institu-
tionen, utsags till ny medlem i Ekonomistyrningsforums Advisory
Board.

Den populdrvetenskapliga boken "Ju mer vi &r tillsammans:
fyrtiotalisterna och maten" vann klassen Esséer kring maten i
tavlingen Arets Svenska Maltidslitteratur 2010. Redaktor for bo-
ken var professor Helene Brembeck, Centrum for konsumtionsve-
tenskap. Bland de dvriga forfattarna fanns ek dr Eva Ossiansson,
Foretagsekonomiska institutionen.

Doktorand Maria Brodin, Centrum for konsumtionsvetenskap,
tilldelades forsta pris for postern "A scare at lunchtime? A study
of the Swedish 'pig farm scandal' and its workings" vid BSA Food
Study Group Conference.

Professor Barbara Czarniawska, Gothenburg Research
Institute, utnamndes till utlandsk ledamot i Finska Vetenskaps-
Societeten. Hon blev ocksd hedersmedlem av the Taos Institute.

Doktorand Jeanette Hauff, Foretagsekonomiska institutionen,
utsags till till styrelseledamot i Andra AP-fonden.

Docent Inga-Lill Johansson, Foretagsekonomiska insti-
tutionen, utsags till medlem av styrgruppen for Business &
Design Lab vid Hogskolan for Design och Konsthantverk. Hon
utsags aven till revisor for Stiftelsen for ekonomisk forskning i
Vastsverige.

Professor Christer Lundh, Ekonomisk-historiska institutionen,
utsags av Vetenskapsradet till ny ordforande for amnesradet for
humaniora och samhallsveteskap for perioden 2010-02-15 till
2012-12-31.

Jur dr Torbjdrn OdIdw, Juridiska institutionen, tilldelades
Juridiska féreningens pedagogiska pris Paragrafen.

HHGS pedagogiska pris for Bésta larare gick till universitetsad-
junkt Anna-Karin Pettersson, Foretagsekonomiska institutio-
nen. Katarina Renstrém, studierektor och studievégledare
pé Institutionen for nationalekonomi med statistik utsags till
Basta administrator.

Docent Marie Stenseke, Institutionen for kulturgeografi och
ekonomisk geografi, blev invald i styrelsen for Svenskt Friluftsliv.

Professor Thomas Sterner, Institutionen for nationalekonomi
med statistik, utsags till ledamot i styrelsele fér Mistra. Han
utsags aven till Lead Author i FNs klimatpanel IPCC AR5 och

till ledamot av the Technical Committee fér World Renewable
Energy Congress 2011.

Professor Dennis Tdllborg, Gothenburg Research Institute,
var tjanstledig fér ett uppdrag for Polisen och utredde polisens
valdsanvandning och handlaggningen av internutredningar
rorande poliser.

Doktorand Evelina Wahlqvist, Institutionen fér kulturgeografi
och ekonomisk geografi, utsags till Arets kommunikator 2009 av
Marknadsforeningen i Goteborg.

Professor Johan Woxenius, Foretagsekonomiska institutio-
nen, utndmndes till ledamot av Géteborg Energis forskningsrad
for perioden 2011-2013.

Dr. Jianhua Zhang, Institutionen for nationalekonomi med sta-
tistik utségs till Outstanding Author Contribution Award Winner
vid the Literati Network Awards for Excellence 2010 for sin bok
“Executive Compensation and Macroeconomic Fluctuations”.
Medforfattare var Lars Oxelheim och Clas Wihlborg.

STUDENTER

The Malmsten Award tilldelades de bésta masteruppsatserna
vid vart och ett av masterprogrammen inom Graduate School.
Pristagare var Mitchell Adams, Ellen Alverén, Friederike
Bergner, Pernilla Book, Silvan Brauen, Karin Eriksson,
Fabiana Fritzen, Johanna Karlsson, Niuosha Khosravi
Samani, Emelie Kuusk-Jonsson, Lars Larsson, Ida Lindbergh,
Saku P Nousiainen, Christian Saleki och Katharina Schnier.

Vinitra Batra, Maierdan Halifu, Johan Hedin, My Johans-
son, Maryam Mohammadi, Sara Méller, Khaled Saibi,
Martina Strand, Linda Svensson och Victor Tjernberg tillde-
lades Bésta kamrat-stipendier av Handelshdgskolans studentkar.

Emil Aho och Henrik Aslund tog hem forstapriset i ekonomi-
klassen i Konkurrensverkets uppsatstévling pa temat konkurrens
och upphandling med sin kandidatuppsats “Priskonvergens inom
EMU, vad har hant?”.

Louise Andreasson och Shan Liu fick Nautiska Féreningens
stipendium fér sin masteruppsats “European RoRo Short-

sea Shipping — What can Ship Operators do to Unleash its
Potential?”.

Sara Dahlén tilldelades Sten-Olof Palm-stipendiet och fick
med det nio manaders praktik pa Svenska Handelskammaren i
Washington.

Jun Du och Malco Monge tilldelades pris fér basta master-
uppsats av ICHCA's foundation for goods transport and logistics
research.

Marcus Ewerstrand tilldelades stipendium fér sin masterupp-
sats "Navigating through investment obstacles in the emerging
markets” av Finansforbundet.

Per Féagerblad och Bjorn Hulthén tilldelades Albert ter Vehns
pris for bésta uppsats i Foretagsanalys 2009 fér sin uppsats
“Handelsbanken — en verksamhet byggd pa fortroende”.

Roman Glinnikov och Georgios Pikounis tilldelades stipen-
dier ur Kaj Rehnstréms Stipendiefond fér sin mastersuppsats
“MARPOL Annex VI -Implications for Shipping Companies".

Linnéa Gotstav tilldelades utméirkelsen Arets Marknadsforare
vid Universum Awards.

Fredrik Hagenius tilldelades Anders Walls stipendium och
ett ars praktik pd Svenska Handelskammaren i London.

Fredrik Johansson och Henrik Nilsson tilldelades Albert ter
Vehns pris for basta uppsats i Externredovisning 2009 for sin
uppsats "Redovisning av finansiella tillgdngar — en studie om
tillaggen i IAS 39 och IFRS 7 med inriktning pa noterade banker
inom EU".

Kajsa Johansson tilldelades pris for bésta pladering vid
regionfinalen av European Law Moot Court Competition i
Maastricht.

Anders Jakobsson och Thomas Karlsson tilldelades Albert
ter Vehns pris for basta kandidatuppsats i Externredovisning
och foretagsanalys 2009 fér sin uppsats “Aktierelaterade
ersattningar — beroende av foretagets karaktar?”.

Cecilia Nilsson och Emma Sandberg tilldelades Direkthan-
delféreningens Academic Award 2010 for kandidatuppsatsen
“Building Customer Loyalty by Service Recovery — Turning
Frustration into Sensation”.

Pontus Nylund och Sebastian Palmqvist tilldelades Albert
ter Vehns pris for basta uppsats i Ekonomistryning 2009 for sin
uppsats “Rock'n’ Roll Control — artistens styrmedel i sitt natverk,
en studie av Bob Hund, Mando Diao, Hammerfall och the
Soundtrack of our lives”.

AnnaKarin Victorsson tilldelades Foyen Advokatfirmas miljo-
rattsstipendium 2009 for sin examensuppsats "C02 emissions
from passenger cars Regulation 443/2009".

Yining Wang tilldelades Studentpriset i kategorin revision och
konsult.

Alicia Westman tilldelades pris av Oxford University Press
som den student som natt bast resultat pa kursen Komparativ
bolagsratt.
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Publikationer 2010

Gversikt dver antal publikationer av olika slag. Komplett publikationslista kan
laddas ner frén www.handels.gu.se/fakta eller bestillas pa telefon 031-786 49 48.

28 Bocker 93 Rapporter
97 Bokbidrag 8 Licentiatavhandlingar
162 Artiklar, refereegranskade 25 Doktorsavhandlingar

53 Artiklar, 6vriga
94 Konferensbidrag

Personal 2010

Totalt Kvinnor Mén
antal personer  antal personer  antal personer

Professorer 4 7 34
Géstprofessorer 22 4 18
Docenter 48 20 28
Disputerade larare/forskare 1M1 31 80
Ovriga larare 39 14 25
Doktorander 59 30 29
Administration och teknik 123 98 25
Summa: 443 204 239

Internationella gastforskare

Genom Handelshdgskolans stora kontaktnét far forskare och studenter méjlighet att sam-
arbeta med och undervisas av framstaende internationella forskare. Hér listas disputerade

forskare som géstat skolan under 2010.

CENTRUM FOR FINANS

Dr Pawel Bilinski, Manchester Business School, Storbritannien
Professor Jesper Rangvid, Copenhagen Business School, Danmark
Assistant Professor Augusto Rupérez Micola, Pompeu Fabra University, Barcelona, Spanien

EKONOMISK-HISTORISKA INSTITUTIONEN

Professor Luis Bertola, Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay
Professor Susanna Fellman, Helsingfors Universitet, Finland
Professor Karl Gunnar Persson, Kgbenhavns Universitet, Danmark

FORETAGSEKONOMISKA INSTITUTIONEN

Professor Trond Bjernenak, Norges Handelshayskole, Bergen, Norge

Substitute Professor Julia Brandl, Vienna University of Economics and Business, Osterrike
Professor Akito Ito, Shizuoka University, Japan

Professor Sue Llewellyn, Manchester Business School, Storbritannien

Professor Lynda Maddox, George Washington University, Washington DC, USA
Professor Teemu Malmi, Aalto University School of Economics, Helsingfors, Finland
Associate Professor Diane Martin, Portland State University, USA

Professor Hanne Narreklit, Handelshgjskolen, Aarhus Universitet, Danmark
Associate Professor John Shouten, University of Portland, USA

Professor Anjan Thakor, Olin Business School, Washington University in St. Louis, USA
(Bertil Danielssons géstprofessur)

Associate Professor Anette Therkelsen, Aalborg Universitet, Danmark

Dr Gordon Wilmsmeier, Napier Edinburgh University, Storbritannien

GOTHENBURG RESEARCH INSTITUTE

Professor Elena Danilova, Russian Academy of Sciences, Moskva, Ryssland

Docent Tim Dant, Lancaster University, Storbritannien

Dr Paddy Dolan, Dublin University of Technology, Irland

Professor Michael Gorman, University of Virginia, USA

Associate Professor Urszula Jarecka, Polish Academy of Sciences, Warsawa, Polen
Docent Eric Laurier, University of Edinburgh, Storbritannien

Professor Ben Martin, University of Sussex, Storbritannien

Professor Michael Mumford, University of Oklahoma, USA

PhD Gun Roos, Statens institutt for forbruksforskning, Oslo, Norge

INSTITUTET FOR INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP

Professor Sharmistha Bagchi-Sen, State University of New York at Buffalo, USA
Professor Dilek Cetindamar, Sabanci University, Istanbul, Turkiet

Professor K Kumar, IIM Bangalore, Indien

Assistant Professor Astrid Lassen, Aalborg Universitet, Danmark

Professor Josh Lerner, Harvard University, Boston, USA

Professor Francesco Lissoni, Kites/Bocconi University and Brescia University,
Milano, Bresci, Italien

Professor Yumiko Okamoto, Doshisha University, Kyoto, Japan

Dr Markus Perkmann, Imperial College London, Storbritannien

Professor Rajah Rasiah, University of Malya, Kuala Lumpur, Malaysia
Associate Professor Rognvaldur Semundsson, Reykjavik University, Island
Assistant Professor Naubahar Sharif, HKUST, Hong Kong, Kina

Course Director Chrissie Tiller, University of London, Storbritannien
Assistant Professor Klaasjan Visscher, University of Twente, Nederlanderna

INSTITUTIONEN FOR KULTURGEOGRAFI OCH EKONOMISK GEOGRAFI

Associate Professor Jytte Agergaard, Kebenhavns Universitet, Danmark
Professor Lesley Head, University of Wollongong, Australien

Professor Tetsuji Ishimaru, Fukuoka University of Education, Japan
Professor Ragnhild Lund, NTNU, Trondheim, Norge

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI MED STATISTIK

Professor Rolf Aaberge, Statistics Norway, Oslo, Norge

PhD Alpaslan Akay, IZA, Bonn, Tyskland

PhD Stefan Ambec, Toulouse School of Economics,

Frankrike (Adlerbertska forskningsstiftelsens gastprofessur)

PhD Francisco Alpizar, CATIE, Costa Rica

PhD Thushyanthan Baskaran, University of Heidelberg, Tyskland
Professor Robert Bauer, Maastricht University, Nederlanderna

Professor Peter Berck, University of California at Berkeley, USA
Professor Tomasz R Bielecki, lllinois Institute of Technology, USA

PhD Jan Bouckaert, University of Antwerp, Belgien

Professor Emeritus Gardner Brown, University of Washington, Seattle, USA
PhD Budiono, Padjadjaran University, Bandung, Indonesien

Associate Professor Jing Cao, EfD Center, Beijing, Kina

PhD Edward Cartwright, University of Kent, Storbritannien

PhD Luc Christaensen, WIDER, Helsingfors, Finland

PhD Areski Cousin, University of Lyon, Frankrike

Professor Stephane Crepey, University of Evry, Frankrike

Professor Carl-Johan Dalgaard, Kebenhavns Universitet, Danmark

PhD Arcangelo Dimico, University of Nottingham, Storbritannien

PhD Justina Fischer, University of Tor Vergata, Rom, Italien

PhD Patricia Geli, Resources for the Future, Washington, D.C., USA

PhD Mads Greaker, Statistics Norway, Oslo, Norge

PhD Eva Gutierrez-i-Puigarnau, Free University, Amsterdam, Nederldnderna
Professor Nick Hanley, University of Stirling, Storbritannien

Professor Aimas Heshmati, Seoul National University, Korea

Dr Joseph Kairys, Rochester, MA, USA

PhD Menale Kassie, International Maize and Wheat Improvement Center, Mexico
PhD Mitesh Kataria, Max Planck Institute, Jena, Tyskland

PhD Afroditi Kero, European University Institute, Florens, Italien

PhD Stephan Klasen, University of Gottingen, Tyskland

Professor Sven Knoth, Helmut Schmidt University, Hamburg, Tyskland
PhD Martin Kocher, University of East Anglia, Norwich, Storbritannien
PhD Alexander Konovalov, Innsbruck University, Osterrike

Professor James Konow, Loyola Marymount University, Los Angeles, USA
(Erik Malmstens géstprofessur)

PhD Sonya Krutikova, University of Oxford, Storbritannien

PhD Jo Thori Lind, Universitetet i Oslo, Norge

Professor Neil McCulloch, University of Sussex, Storbritannien
Professor Halvor Mehlum, Universitetet i Oslo, Norge

Professor John Page, The Brookings Institution, Washington, D.C., USA
PhD Dario Pozzoli, Aarhus Universitet, Danmark

PhD Simon Quinn, University of Oxford, Storbritannien

PhD Daniela Rutzler, University of Innsbruck, Osterrike

Professor Jason Shogren, University of Wyoming, Laramie, USA
Professor Kevin Simmons, Austin College, USA

PhD Elias Tsakas, University of Maastricht, Nederlanderna

PhD Justin Valasek, Duke University, Durham, USA

Programme Director Frans P de Vries, University of Stirling, Storbritannien
Professor James Walker, University of Wisconsin-Madison, USA

PhD Precious Zikhali, Free University, Amsterdam, Nederldnderna



JURIDIK

Professor Juha Karhu, Universitetet i Rovaniemi, Finland
PhD Elettra Stradella, University of Pisa, Italien

THE INTERNATIONAL VISITING PROFESSOR PROGRAMME

Tamir Agmon, Tel Aviv University, Israel (Centrum for finans,

Institutet for innovation och entreprencrskap)

William Van Caenegem, Bond University, Australien (Juridiska institutionen)

Franck Cochoy, University of Toulouse II, Frankrike (Féretagsekonomiska institutionen)

Kevin Cullinane, Napier University, Edinburgh, Storbritannien (Féretagsekonomiska institutionen)
Martin Dufwenberg, University of Arizona, USA (Institutionen fér nationalekonomi med statistik)
Shubhashis Gangopadhyay, India Development Foundation, Indien (Centrum fér finans)

Donald Getz, University of Calgary, Kanada (Foretagsekonomiska institutionen)

Yitchak Haberfeld, Tel Aviv University, Israel (Féretagsekonomiska institutionen)

Mary Jo Hatch, University of Virginia, USA (Business & Design Lab)

Stefano Herzel, University of Rome, Italien (Centrum for finans)

Michael Kirchler, University of Innsbruck, (Osterrike (Centrum for finans)

David Knights, Bristol Business School, Storbritannien (Féretagsekonomiska institutionen)

Gideon Kunda, Tel Aviv University, Israel (Foretagsekonomiska institutionen)

Lynda Maddox, George Washington University, Washington DC, USA (Féretagsekonomiska
institutionen)

Deirdre McCloskey, University of lllinois, USA (Ekonomisk-historiska institutionen)

Ramnath Narayanswamy, Indian Institute of Management Bangalore, Indien (Business & Design Lab)
Sang-Chul Park, Korea Polytechnic University, Korea (Institutionen fér kulturgeografi och
ekonomisk geografi)

Bent Petersen, Copenhagen Business School, Danmark (Féretagsekonomiska institutionen)
Matthias Sutter, University of Innsbruck, Osterrike (Institutionen fér nationalekonomi med statistik)
Ashok Thampy, Indian Institute of Management Bangalore, Indien (Centrum fér finans, Institutet for
innovation och entreprendrskap)

Zhongming Wang, Zhejiang University, Kina (Institutet for innovation och entreprencrskap)

Jill Woodilla, Sacred Heart University, Fairfield, USA (Business & Design Lab)

Nya professorer och docenter

NYA PROFESSORER

Ola Bergstrom, féretagsekonomi (befordrad)

Ulla Eriksson-Zetterquist, foretagsekonomi (befordrad)
Susanna Fellman, Business History (rekryterad)

Ola Qlsson, nationalekonomi (befordrad)

Annika Rickne, Innovation, entreprendrskap och management
av intellektuella tillgangar (rekryterad)

NYA DOCENTER

Jan Bohlin, ekonomisk historia (nyantagen)

Anders C Johansson, nationalekonomi (nyantagen)
Elizabeth Robinson, nationalekonomi (nyantagen)

Mette Sandoff, féretagsekonomi (nyantagen)

Sara Stendahl, offentlig rétt (nyantagen)

Eric Bylander, processratt (nyantagen vid Uppsala universitet)

Gastforelédsare fran yrkeslivet

Executive Faculty

Handelshdgskolans program Executive Faculty erbjuder erfarna praktiker och specialister en méj-
lighet att utveckla sin kompetens genom att skapa tid och rum for reflektion i en akademisk milj.
Med Executive Faculty vill HandelshGgskolan ytterligare fordjupa samverkan med naringsliv och

Deltagare 2010/2011:

Tomas Franzén, Chief Investment Strategist, Andra AP-fonden
Sofia Frandberg, Vice President, Head of Corporate Legal, AB Volvo
Catharina Haggstrom, Business Development Director, AB Volvo

offentlig sektor genom att erbjuda ett I&ngsiktigt och strukturerat program for dmsesidigt utbyte.

Sami Aaraj, Agresso AB

Fredrik Ahlberg, AB Volvo

Lena Aldergren, JPA Investment Management AB
Kim Alltorp, Google Nordics

Fredrik Andersson, Mannheimer Swartling
Gunnar Andersson, Goteborgs Stad

Jonas Andersson, Herbert Nathan & Co
Lars-Goran Andersson, Circus Future Holding AB
Linda Andersson, Volvo Car Corporation

Henrik Antonsson, Advokatfirman Credo

Mats Antonsson, Polismyndigheten i Véstra G6taland
Anders Arvidsson, Nokia

Erik Arvidsson, Marin Matteknik AB

Bjorn Aschan, Vinge

Racine Ashjari, MAQS Law Firm

Anders Assarson, PwC

Heidi Bader, AB Volvo

Rebecka Bartolomé, Human Connection

Anita Beijer, A+N Beijer Consulting AB

Claes Beijer, Mannheimer Swartling

Petra Bergendahl, Géteborgs Stad

Annika Bergman, Volvo

Urban Bergman, Lansforsakringar

Markus Bergstrom, Rosengrens advokatbyra
Marten Berndtsson, Styra

Gustav Bertilsson Uleberg, Géteborgs universitet
Karin Biding, Lansférsékringar

Patricia Bielinski, Boreda AB

Christopher Bildner-Knittel, Capana Nordic
Martin Bjdrnberg, Handelsbanken

Sven-0lof Bodenfors, Forsman & Bodenfors Case
Hakan Bohlin, Sjatte AP fonden

Mattias Boqvist, Wistrand

Viking Johansson, Global Account Manager, Volvo Group/Volvo Logistics

Lars-Erik Normén, Business Control Manager Europe, Volvo Bus Corporation

Gustav Brismark, Ericsson AB

Stefan Brocker, Mannheimer Swartling

Gdran Bruneberg, Upphandlingsholaget

Ola Brundin, Accenture

Hillevi Borjesson, Mannheimer Swartling
Ingemar Borjesson, Hogia Accounting Intelligence
Eva Carlheim Muller, Géteborg International Film Festival
Marie Carlsson, Volvo Logistics

Hans Carlstedt, tidigare Volvo Car Corporation
Jan-Olof Cavanna, Sweco Management AB
Marita Christmansson, Atlet AB

Helena Claesson, Volvo Logistics

Francois Coté, Calvia

Mia Couture, Svenska Massan

Magnus Dahlén, Setterwalls

Goran Dahlgren, Hovratten for Vastra Sverige
Manstrale Dahlstrém, Lakare utan grénser

Maria Dahlqvist, Setterwalls

Francis Dallaire, Ohman

Henrik Diefke, Mannheimer Swartling

Caisa Drefeldt, KPMG

Linda Egersten, Jusek

Eric Ejeskar, QlikTech

Ola Ekman, First To Know Scandinavia AB
Jan-Inge Eliasson, Volvo Car Corporation

Helena Emanuelsson, Goteborgs Stad

Michael Emery, FN

Martin Engdal, Lansforsakringar

Gdéran Erasmine, Scandinfo Marketing Research
Eric Ericsson, SKF

Bengt Erikson, Polismyndigheten i Véstra Gotaland
Evelina Eriksson, Goteborgs Stad

Margareta Eriksson, Lansstyrelsen Vastra Gétaland

Mats Eriksson, fd Z\klagarmyndigheten i GGteborg
Christopher Evans, Unfors Instruments
Michele Fara, Vinge

Anna Fernlund, PwC

Elinor Feuer, Hans Andersson Metal AB
Cark Fhager, MAQS Law Firm

Mattias Flodin, Nobel Biocare Holding AG
Nhils Forslund, Ericsson

Magnus Forsman, Rosengrens advokatbyra
Gunilla Fransson, G6teborgs tingsratt
Kristoffer Funseth, Ernst & Young

Daniel Félt, PwC

Marcus Frodin, Universe Imagine

Anders Gidlund, SYSteam

Maria Grahn, Statens Provningsanstalt
Birgitta Granqvist, PwC

Ola Gravenfors, Censor AB

Johan Gromark, Label Varumarkesutveckling
Per Gunnarsson, HR-on-Demand AB

Bengt Gustafsson, tidigare Overbef4lhavare
Carina Gustavsson, Frivardsmyndigheten
Erling Gustavsson, Sjatte AP fonden
Tomas Haeger, Bring Dialogue

Carl Hagberg, Wistrand

Erik Haglund, Haglund och Partners

Sara Halberstad, MQ

Niclas Hallgren, Polismyndigheten i Véstra Gotalands 1an
Susanna Hambeson, Volvo Logistics

Maria Hedlund, Géteborgs universitet

Bo Heiden, Qatar Science & Technology Park
Ida Hellmark, Focali

Lars Henriksson, Goteborgs tingsratt
Jessica Hermansson, PwC

Forts. nésta sida
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Gaéstforeldsare fran yrkeslivet forts.

Annika Hessler, KPMG

Louise Hjelte Thygesen, Volvo Car Corporation
Susanne Hogdin, Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
Johan Hogsved, Hogia

Jens Holmer, Surfakademin

Marten Hulterstrém, Wistrand Advokatbyrd
Sven-Inge Hdgenmo, Simbiz

Anders Harneman, Forsman & Bodenfors
Karin Hégmark, KPMG

Fredrika Harlin, Magnusson Advokatbyra
Torbjorn lwarsson, Handelshanken

Kia Jarl, SKF

Lena Johansson, SHL

Martin Johansson, Vinge

Lars Jonsson, Advokatfirman Lindahl
Marcus Josefsson, Rosengrens advokatbyrd
Christian Juul-Nyholm, Maersk
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